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Instytuty zycia konsekrowanego do wypelnienia swego postan-
nictwa potrzebuja okre$lonych débr materialnych. Zmieniajace sie
zewnetrzne uwarunkowania ekonomiczne, nowe sposoby zarzadza-
nia zasobami finansowymi wptywaja réwniez na dziatalno$é gospo-
darcza prowadzona przez instytuty. Aby stan posiadanych dobr nie
zostal umniejszony, a prowadzone inwestycje nie byly chybione,
potrzebna jest dobra znajomo$¢ zasad wlasciwego gospodarowania.

Nie czesto w literaturze dotyczacej zycia konsekrowane znajdu-
jemy wydawnictwa dotyczace administracji dobrami doczesnymi.
Dlatego z wielka uwaga i zainteresowaniem nalezy przyja¢ publika-
cje bedaca dzietem klaretyfiskich zakonnikéw - teoretykéw 1 prak-
tykéw w dziedzinie ekonomii, a zarazem oséb Zyjacych na co dzien
radami ewangelicznymi i znajacych realia zycia zakonnego. Prezen-
towana publikacja jest jednocze$nie kontynuacja zapoczatkowanej
w 2000 r. przez Unie Przelozonych Generalnych refleksji dotycza-
cej administracji dobrami doczesnymi w instytutach zycia konsekro-
wanego.

Catosé prezentowanej publikacji podzielona jest na sze$¢ rozdzia-
t6w. W pierwszym rozdziale Dobra doczesne w instytutach zycia kon-
sekrowanego Autorzy w sposéb ogdlny ukazali koniecznos¢ posiada-
nia dobr doczesnych dla wlasciwego wypelniania misji wspdlnot
zakonnych oraz potrzebe wihsciwego nimi zarzadu. W oparciu
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o normy kodeksowe przedstawiono podstawowe zalozenia kosciel-
nego prawa majatkowego, ktére obowiazuje réwniez zakonnikow.

Bezposredniego zarzadu dobrami dokonuje administrator. W roz-
dziale drugim Istota kierowania gospodarks omdwione zostaty zada-
nia jakie w obecnych, zmieniajacych si¢ warunkach zarzadzania,
obejmujacych réwniez instytuty zycia konsekrowanego, ma do spet-
nienia administrator.

Przedmiotem trzeciego rozdzialu jest Dziatalnos¢ gospodarcza.
W oparciu o nauke spoteczna Kosciota Autorzy przedstawili w zwie-
zly sposob ocene moralna ekonomii. System kapitalistyczny, na kté-
rym oparta jest wspotczesna gospodarka, niesie ze soba wezwanie
dla 0séb konsekrowanych do stworzenia takiego systemu zarzadza-
nia i administracji, ktory stanowilby alternatywe dla neoliberali-
zmu. W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej instytuty zycia kon-
sekrowanego podlegaja wymogom systemu finansowego. Dlatego
tez niezbedne jest wlasciwe postugiwanie sie pieniadzem oraz znajo-
mo$¢ mozliwosci jego lokowania w bankach, na kontach czy tez
gielda.

Ksiegowos¢ i kontrola zarzqdzania, to tytut kolejnego, czwartego
rozdziatu. Od sposobu prowadzenia rachunkowosci, nalezytego go-
spodarowania zasobami finansowymi oraz wlasciwej kontroli stanu
posiadania, uzaleznione jest powodzenie prowadzonej dziatalnosci.
Stuzy temu caly szereg dostepnych narzedzi technicznych jak np.
plan rozwoju, rachunkowos¢, bilans, kontrola dochodéw 1 rozcho-
déw, inwentarze, archiwa, itp. W celu osiagniecia jak najlepszych
wynikow w administrowaniu powierzonymi zasobami bardzo poza-
dang rzecza jest doktadne ustalenie mechanizméw, ktore stuzytyby
usprawnieniu i polepszeniu podejmowanych przedsiewzie¢ gospo-
darczo-ekonomicznych. Winny one jednak uwzgledniaé specyfike
1 by¢ dostosowane do wymogdw i stylu zycia radami ewangeliczny-
mi. Aby usprawnié i zdynamizowaé te forme dziatalnosci, nalezy
wieksza uwage poswieci¢ formacji oséb odpowiedzialnych, a wiec
ekonomow 1 administratoréw.

W rozdziale pigtym Zarzqdzanie i jego srodki Autorzy ukazali ze-
spét srodkéw, ktdrych zastosowanie moze przyczynié sie ulepszenia
sposobu zarzadzania prowadzonymi dzielami. Chodzi o plany roz-
woju, kontrole, rady ekonomiczne, ksztalcenie przysztych ekono-
méw i administratordow.

Ostatni, szosty rozdzial Zakonnicy i przedsigbiorstwa dotyczy
kwestii bardzo delikatnej. Ze wzgledu na rozpieto$¢ i réznorodnosé
prowadzonej dziatalnosci apostolskiej, zgodnej z misja danego insty-
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tutu zakonnego, przyjmuje ona niejednokrotnie rozmiary przedsie-
biorstwa. Ma to miejsce chociazby w przypadku duzych szkét, szpi-
tali, itp. Prowadzenie tak szerokiej dzialalno$ci domaga sie od osob
za nia odpowiedzialnych wta$ciwej formacji zakonnej, jak i dobrej
znajomosci administracji, zarzadzania czy tez bankowosci. Ta ak-
tywno$¢ zawsze winna by¢ kierowana i ozywiana duchem ewange-
licznym, przy jednoczesnym uwzglednieniu twardych wymogéw
rynku 1 ekonomii. Nie moze si¢ ona ograniczaé tylko i wylacznie
do potrzeb i zadan instytutu, ale winna uwzgledniaé réwniez po-
trzeby Kosciola lokalnego, co w konsekwencji ukierunkowuje na
myS$lenie bardziej eklezjalne, przyczyniajace sie takze do wickszej
odpowiedzialnosci zardwno osob konsekrowanych jak i swieckich
za misje Kosciota powszechnego. Rownocze$nie prowadzenie tego
typu dziatalnosci przez osoby konsekrowane wymaga wspotpracy
osob $wieckich. Wspdlna praca i odpowiedzialnos¢ za powierzone
dziela ma rowniez wymiar ewangelizacyjny i formacyjny.

Jak zaznaczaja we wstepie Autorzy, niniejsza publikacja ma
przede wszystkim wymiar praktyczny, o czym $wiadczy chociazby
podtytut. Poprzez analize norm kodeksowych traktujacych o do-
brach doczesnych, zwracajac uwage na wymiar etyczny prowadzo-
nej dzialalnosci, przedstawione zostaty zasadnicze kwestie dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez instytuty zycia konse-
krowanego. Ze wzgledu na szybko zmieniajaca sie sytuacje ekono-
miczng, pojawiajace sie nowe sposoby zarzadzania, kazdy instytut
zycia konsekrowanego stoi przed konicznoscia przygotowania oséb
do zarzadzania dobrami doczesnymi, ktdre maja stuzy¢ misji danego
instytutu. Niewlasciwe nimi zarzadzanie, mogace w konsekwencjt
doprowadzi¢ do ich utraty, niesie w sobie nie tylko wymierne szko-
dy finansowe, ale moze w konsekwencji przyczyni¢ si¢ réwniez do
zachwiania ogdlnej sytuacji instytutu zycia konsekrowanego.

Prezentowana publikacja stanowi wartosciowe i godne polecenia
zrodlo konsultacji 1 pomocy nie tylko dla osob bezposrednio zajmu-
jacych sie zarzadem dobrami doczesnymi, ale dla wszystkich podej-
mujacych zycie radami ewangelicznymi.
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