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Dziedzictwo i zagroZenie.

Recenzja wydawnictwa wielotomowego®
pt. ,Ochrona débr kultury w sytuacjach
kryzysowych i konfliktach zbrojnych”

Obiekty zabytkowe i miejsca dziedzictwa narazone sg na skutki kata-
strof, ktére ingeruja wich integralno$¢ oraz wpltywaja na reprezentowane
wartosci. Podczas identyfikacji zagrozenia pojawia sie mysl o ryzyku

1 Wijego sktad wchodza: 1. Ochrona débr kultury w sytuacjach kryzysowych i konfliktach
zbrojnych. Monografia, t. 1, red. K. Géralczyk, M. Szuniewicz-Stepieni, Gdynia 2022;
2. Ochrona dobr kultury w sytuacjach kryzysowych i konfliktach zbrojnych. Monografia,
t. 2, red. K. Goéralczyk, M. Szuniewicz-Stepien, Gdynia 2022; 3. Ochrona dobr kul-
tury w sytuacjach kryzysowych i konfliktach zbrojnych. Wybdr zZrédet krajowych, red.
K. Goralezyk, K. Satacinski, M. Szuniewicz-Stepient, Gdynia 2022; 4. Ochrona dobr
kultury w sytuacjach kryzysowych i konfliktach zbrojnych. Wybor Zrédet miedzynarodo-
wych, red. K. Géralczyk, M. Lemiesz, Szuniewicz-Stepienl, Gdynia 2022; 5. Ochrona
dobr kultury w sytuacjach kryzysowych i konfliktach zbrojnych. Kazusy 1 instrukcje,
red. K. Géralczyk, M. Szuniewicz-Stepiert, Gdynia 2022.
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jego wystapienia i konsekwencjach, do ktérych prowadzi. Zagrozenia
dla dziedzictwa kulturowego wahaja sie od nagtych zdarzen (takich jak
trzesienia ziemi czy powodzie itp.) do stopniowo postepujacych procesow
skumulowanych (takich jak degradacja chemiczna, fizyczna lub biolo-
giczna). Rezultatem kazdego czynnika jest utrata wartosci dziedzictwa.
Czesto ryzyko nie wigze sie z zadnym rodzajem materialnego uszkodzenia
zabytku, niekontrolowane prowadzi raczej do utraty informacji o obiekcie,
pamieci o nim, zatraceniu ciagtosci przekazu historycznego. Opracowanie
wlasciwej strategii ochrony wymaga uwzglednienia wszystkich czynnikéw
mogacych mie¢ wpltyw na zachowanie zabytku wraz wartosciami, ktorych
jest nosnikiem. Zagrozenia moga by¢ determinowane przez srodowisko
naturalne i jego podatnos¢ na ryzyko wystapienia, moga takze stanowic
wynik oddzialtywan wywotywanych przez cztowieka. Inng plaszczyzna
kategoryzacji zagrozen jest konflikt zbrojny. Rézne sposoby postepowa-
nia z ryzykiem maja na celu obnizenie poziomu prawdopodobienistwa
jego wystapienia do akceptowalnego stopnia. Nierzadko zlikwidowanie
zagrozenia jest bowiem niemozliwe, a naktady pracy prowadza jedynie
do redukcji jego skutkéw czy skali oddziatywania. Pomimo to w odnie-
sieniu do wielu obiektow zabytkowych nie ma zadnej ustalonej polityki,
planu ani procesu zarzadzania, tj. ograniczania ryzyka zwigzanego z kata-
strofami. W rezultacie setki miejsc sa krytycznie narazone na potencjalne
zagrozenia i nieprzygotowane na ryzyko wystapienia katastrof na obsza-
rach, gdzie deponowane sa zabytki®.

Przedmiotem recenzji jest pieciotomowe wydawnictwo zwarte (nazwa-
ne przez redaktoréw kolekcja), sktadajace sie z dwdch toméw monografii,

2 Por. S. Michalski, J. L. Pedersoli Jr., The ABC method: a risk management approach
to the preservation of cultural heritage, Ottawa 2016, s. 70-74; B. M. Feilden, J. Joki-
lehto, Management guidelines for World Cultural Heritage sites, Rome 1993, s. 15-21;
Policy document on the impacts of climate change on world heritage properties, Venice
2008, https://www.uncclearn.org/resources/library/policy-document-on-the-im-
pacts-of-climate-change-on-world-heritage-properties-2008/ (27.03.2025), s. 3-5;
Case studies on climate change and World Heritage, Paris 2007, https://whc.unesco.
org/en/activities/473/ (27.03.2025), s. 70-71; A. Bonazza, I. Maxwell, M. Drdacky,
Safeguarding cultural heritage from natural and man-made disasters. A comparative
analysis of risk management in the EU, Luxemburg 2018, s. 26-29; Z. Hujibregts,
R. P. Kramer, M. H. J. Martens, A. W. M van Schijndel, H. L. Schellen, A proposed
method to assess the damage risk of future climate change to museum objects in historic
buildings, ,Building and Environment” 55 (2012), s. 43-45.
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tomu zawierajacego wybor zrédet krajowych, tomu zawierajacego wy-
boér zrédet miedzynarodowych oraz tomu, w ktérym zebrano kazusy
iinstrukcje.

Stanowia one spojna tematycznie kolekcje, bedaca wynikiem pracy
specjalistow z dziedziny ochrony dziedzictwa, a takze efekt projektu:
Miedzysektorowe wyzwania: specjalista ds. ochrony débr kultury na wypadek
sytuacji kryzysowej i wojny — opracowanie programu studiéw podyplomowych,
dedykowanych pracownikom dziatajgcym na pograniczu dziedzin, realizowa-
nego w latach 2020-2022 przez Akademie Marynarki Wojennej w Gdyni,
Stowarzyszenie Willa Decjusza oraz Instytut Kultury Willa Decjusza w ra-
mach Programu Edukacja finansowanego ze srodkéw EOG.

Podstawowymi celami recenzowanego opracowania sa: pomoc orga-
nom zarzadzajacym obiektami dziedzictwa kulturowego w ograniczaniu
ryzyka wynikajacego z klesk Zywiotowych i katastrof spowodowanych
przez czlowieka. Redaktorzy realizuja ten cel poprzez wprowadzenie
do problematyki ochrony dziedzictwa w postaci dwutomowej monografii
stanowiacej baze, niejako podrecznik, bedacy dzietem zbiorowym zespotu
specjalistow z tematyki ochrony i bezpieczenstwa. Kolejne tomy, jak wy-
ciag zrodet prawa krajowego i miedzynarodowego oraz kazusy i instrukcje,
wspieraja proces opracowywania strategii zmniejszenia ryzyka katastrof
w obiektach zabytkowych, dostarczajac narzedzi i mechanizméw reago-
wania w sytuacjach kryzysowych.

Tom pierwszy monografii Ochrona débr kultury w sytuacjach kryzyso-
wych 1 konfliktach zbrojnych sktada sie z jedenastu rozdziatéw autorstwa
specjalistéw w dziedzinie prawa, administracji, konserwacji czy bez-
pieczenstwa. Wprowadzeniem do pracy zbiorowej jest zarys zagadnien
systemowych w zakresie prawa ochrony zabytkéw. Kolejno omoéwiono
charakterystyke zagrozen, jakim ulegaja zasoby kultury, z podzialem na te
bedace wynikiem dziatalnosci natury, cztowieka czy te, ktére pojawiaja sie
w konsekwencji nastania konfliktu zbrojnego. Osobny rozdziat poswieco-
no ochronie dziedzictwa podwodnego. Jednym w wazniejszych zagrozen,
jakim ulegaja zabytki, obok faktycznej ingerencji w ich strukture, jest
utrata integralnosci, do ktérej prowadzi rozproszenie. W tym kontekscie
charakterystyka polskiego dziedzictwa kultury poza granicami kraju staje
sie istotna czescia opracowania. Wprowadzeniem do oméwienia tematyki
karnoprawnej ochrony dziedzictwa kulturowego jest temat nielegalnego
obrotu zabytkami oraz zestawienie przepiséw prawnych dotyczacych
przestepstw przeciwko dziedzictwu kulturowemu. Osobng czes$é mo-
nografii poswiecono tematyce administracji zaangazowanej w prace
na rzecz ochrony zabytkéw. Zaprezentowano struktury organizacyjne
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oraz nakreslono zadania stawiane sg przed przedstawicielami admini-
stracji. Zdefiniowano pojecie przedmiotu ochrony, wskazano réznice
w rozumieniu poje¢ ,ochrona”i,opieka” w odniesieniu do zabytkéw oraz
scharakteryzowano formy ochrony zabytkow. Nakreslono obowiazki za-
rzadcow i wiascicieli zabytkéw w zakresie wdrazania przepisow i procedur
ochronnych, w tym miedzy innymi ochrony przeciwpozarowej, ewakuacji,
opracowywania planéw ochrony. Temat zagrozen pozarowych poruszo-
no w kontekscie wprowadzenia czytelnika w problematyke zagadnienia
zarzadzania ryzykiem, poczawszy od identyfikacji i analizy po ewakuacje
zbiorow. Ostatni rozdziat poswiecono konserwacji ratunkowej w wymia-
Ize prewencyjnym oraz interwencyjnym, z uwzglednieniem tematéw do-
kumentacji, ewakuacji czy transportu zabytkéw. Tom pierwszy monografii
uzupeltnia zatacznik dotyczacy tematyki wykorzystania nowoczesnych
technik w procesie dokumentacji dziedzictwa.

Tom drugi monografii Ochrona ddbr kultury w sytuacjach kryzyso-
wych 1 konfliktach zbrojnych sktada sie z siedmiu rozdziatow o numeracji
od 12 do 18. Motywem przewodnim poruszanych zagadnien jest proble-
matyka konfliktu zbrojnego i jego wptywu na ksztattowanie systemdéw
ochrony dziedzictwa. wprowadzenie w zakresie prawa miedzynarodo-
wego przedstawienie obowiazkéw panstw w sferze ochrony dziedzic-
twa w okresie pokoju i w czasie napie¢ politycznych czy walk zbrojnych,
z uwzglednieniem konsekwencji karnych za nieprzestrzeganie procedur
prawnych w odniesieniu do obiektéw dziedzictwa w okresie kryzysu
zbrojnego. Osobny rozdziat poswiecono prezentacji znaczenia zabez-
pieczenia dziedzictwa w operacjach miedzynarodowych sil zbrojnych.
Omoéwiono metody realizacji zadan ochrony stosowane przez sity zbroj-
ne w wybranych krajach NATO. Ukazano przyktady wtasciwej realizacji
przepiséw konwencji haskiej czy cywilno-wojskowej wspotpracy w za-
kresie ochrony zabytkéw. Kolejne rozdzialy poswiecono analizie zadan
spoczywajacych na sitach mundurowych, zwigzanych z koniecznoscia
ochrony dziedzictwa, z uwzglednieniem sit zbrojnych RP. Przedstawio-
no proces praktycznej realizacji zadan ochronnych w okresie kryzysu
zbrojnego. Tom zamknieto rozdziatem przedstawiajacym zakres dziatan
podejmowanych wobec ochrony dziedzictwa podczas misji pokojowych
w Iraku i Afganistanie. Do opracowania zataczono bibliografie ztozona
z zestawienia aktéw prawnych oraz literatury tematycznej.

Dwutomowa monografia ma charakter edukacyjno-podrecznikowy
izostata napisana z mysla o wsparciu kadr administracji publicznej zaan-
gazowanej w ochrone zabytkow. Celem redaktoréw byto ukazanie, ze sku-
teczne zarzadzanie ryzykiem w sytuacji kryzysowej wymaga wspotpracy
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miedzy réznymi dyscyplinami i sektorami. W przytoczonych monogra-
fiach autorzy - specjalisci w swoich dziedzinach - przedstawiaja proble-
matyke ochrony débr kultury w kontekscie konfliktéw zbrojnych i sytuacji
kryzysowych, ukazujac ja z perspektywy nauk prawnych, bezpieczenstwa,
konserwacji czy zarzadzana kryzysowego. Podejmuja temat wspdtpracy
instytucji krajowych i miedzynarodowych w zakresie ograniczania ryzyka
wystapienia zagrozen. Rozpatrujg kluczowe kwestie zwigzane z identyfi-
kacja, oceng i monitorowaniem ryzyka katastrof na obszarach objetych
ochrong dziedzictwa. Omawiaja tez sposoby minimalizowania podstawo-
wych czynnikéw wystepowania ryzyka, przygotowania na wypadek klesk
zywiotowych i zagrozen wywolanych przez dziatlania cztowieka, zwracajac
uwage na znaczenie skutecznej reakcji na wszystkich poziomach zarza-
dzania ochrong dziedzictwa.

Dopetnienie monografii trzema dodatkowymi publikacjami pozwa-
la wykorzysta¢ wiedze teoretyczna w edukacji dotyczacej zagrozen dla
dziedzictwa kulturowego.

Opracowanie pt. Ochrona dobr kultury w sytuacjach kryzysowych i kon-
fliktach zbrojnych. Wybor Zrédet krajowych to zbiér dokumentéw z zakresu
polskiego prawa odnoszacego sie do ochrony zabytkéw. Obszerny ma-
terial przystepnie podzielono i uporzadkowano w czterech kategoriach
tematycznych. Czes$¢ pierwsza tworza dokumenty archiwalne ukazujace
ksztattowanie sie polskiego systemu ochrony w latach 1918-2005. W czesci
drugiej zawarto wybor Zrédet uzupetniony o akty prawne o charakterze
powszechnie obowigzujacym, dotyczace sytuacji kryzysowych i konfliktu
zbrojnego. Akty prawa wewnetrznego obowigzujace jedynie w danym
resorcie zawarto w czesci trzeciej. Znalazly sie tu dokumenty adresowane
do Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Obrony Narodowej czy
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Czwartg czes¢ stanowia
zrédta dotyczace ochrony zabytkow sztuki koscielnej. Ostatni rozdziat po-
Swiecono dokumentom niemieszczacym sie w powyzej zarysowanych sek-
torach tematycznych, wsrdod nich dokumentom z dziedziny polskich
regulacji prawnych w zakresie ochrony zasobow kultury w sytuacjach
kryzysowych i w okresie konfliktu zbrojnego.

Tom zatytutowany Ochrona débr kultury w sytuacjach kryzysowych i kon-
fliktach zbrojnych. Wybdr zrédel miedzynarodowych, jako czwarty kolekcji,
stanowi baze do prac naukowych, budowania strategii ochrony, prowa-
dzenia badan diagnostycznych czy analiz poréwnawczych, ale przede
wszystkim podstawe do dziatalnosci szkoleniowej. Uktad opracowania
obejmuje 124 dokumenty podzielone na trzynascie rozdziatow, koncen-
trujacych sie na zagadnieniach zwigzanych z ksztattowaniem systemu
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ochrony dziedzictwa, regulacjami prawnymi oraz rola i wykorzystaniem

sit zbrojnych. Pierwsze z nich prezentujg wybrane zrédta ukazujace zarys

rozwoju $wiadomosci i znaczenia ochrony dziedzictwa. Kolejna czesc te-
matyczna zostata poswiecona aktom prawa miedzynarodowego w zakresie

ochrony zabytkéw. Nie zabrakio tez czesci poswieconej dokumentom

o charakterze wojskowym. W ostatniej czesci zebrano materiaty zawiera-
jace komunikaty, wytyczne operacyjne i inne dokumenty uzupetniajace

zrédia miedzynarodowe. Przeglad dokumentéw wzbogacaja komentarze

redakcyjne, porzadkujace przytaczane teksty, objasniajace kontekst wy-
boru okreslonych cytatéw czy wypiséw ze zrédet. Walory uzytkowe pu-
blikacji nalezy oceni¢ bardzo wysoko ze wzgledu na jej wszechstronnosé
i mozliwos¢ praktycznego zastosowania zaprezentowanych materiatéw
w interdyscyplinarnej pracy zespotéow zajmujacych sie ochrong dziedzic-
twa kulturowego.

Lektura toméw poswieconych Zrédtom miedzynarodowym i krajo-
wym pozwala dostrzec ich spéjnos¢ z tresciami zawartymi w dwutomowe;j
monografii. Materiat zrédtowy stanowi cenne uzupetnienie teoretycznych
analiz przygotowanych przez specjalistow z réznych dziedzin zajmujacych
sie ochrong zabytkéw. Wyciag dokumentéw miedzynarodowych, a takze
opatrzenie tekstow odpowiednimi komentarzami swiadczg o rzetelnosci,
wnikliwosci i profesjonalizmie redaktoréow, ktérzy zadbali o to, by uczynic
kolekcje przejrzysta i czytelna dla odbiorcow. Tak opracowany materiat
badawczy moze by¢ podstawg do praktycznego pogtebiania wiedzy przez
uczestnikow szkolen i warsztatow, zwtaszcza przedstawicieli administra-
¢ji publicznej rozwijajacych kompetencje w zakresie ochrony zabytkdw.

Tom piaty, pt. Ochrona débr kultury w sytuacjach kryzysowych i konflik-
tach zbrojnych. Kazusy i instrukcje, wieniczy catosc kolekcji. Pierwsza jego
czesc stanowia przyktady wybranych sytuacji kryzysowych, ktérym towa-
rzysza zestawy pytan i komentarze do tekstu podkreslajace najistotniejsze
problemy. Druga czes¢ poswiecono prezentacji instrukeji, formularzy czy
zatacznikow pomocnych w formutowaniu planu ochrony.

Szkoleniowy i edukacyjny charakter opracowania, wielokrotnie pod-
kreslany przez redaktoréw, stanowi znakomita podstawe do prowadzenia
warsztatow i kursow poswieconych tematyce ochrony i bezpieczenstwa
dziedzictwa w sytuacjach kryzysowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
konfliktu zbrojnego.

Konflikty zbrojne, akty terroryzmu, zniszczenia i rabunki zabytkow
znaczaco wpltywaja na swiadomos$¢ publiczng dotyczaca stanu ochrony
zabytkéw dziedzictwa kulturowego. Zabezpieczenie sie przed ryzykiem
czy przygotowanie na wypadek zaistnienia sytuacji kryzysowej wiaze
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sie z koniecznoscig opracowania strategii ochrony, wdrozeniem szkolen,
instrukcji czy procedur, ktére pomagaja w zmechanizowaniu czynnosci
wplywajacych na skutecznosé realizacyjna w sytuacji zagrozenia®.

Czy mozna by¢ przygotowanym na zaistnienie sytuacji kryzysowej?
Katastrofy naturalne, kryzys zbrojny to sytuacje, ktore nie zdarzaja sie ru-
tynowo. Ich incydentalny charakter sprawia, ze czujno$¢ zarzadcoéw bywa
uspiona, a gotowos¢ do reakcji ostabiona®. Jednakze lektura monografii
bedacych przedmiotem recenzji pozwala odpowiedzied twierdzaco na po-
stawione pytanie. Zdolnos¢ instytucji do przygotowania sie na sytuacje
kryzysowe wynika z wiedzy $wiadomego swojej roli i odpowiedzialnosci
zarzadcy, ktory reaguje na zmiany w systemie ochrony i stosuje sie do pro-
cedur zabezpieczajacych zasoby muzelane i sakralne przed zagrozeniem
bezposrednim zaréwno ze strony natury, jak i cztowieka. Tom poswiecony
przyktadom i instrukcjom z jednej strony konfrontuje odbiorcéw z real-
nym zagrozeniem, jakim sa symulacje sytuacji kryzysowych, a z drugiej -
dzieki przytoczeniu odpowiednich procedur - wskazuje wtasciwe Sciezki
dziatania. Ukazuje zaréwno bezradnos¢ instytucji nieprzygotowanych
na kryzys, jak i przyktady roztropnych decyzji wynikajacych z wdroze-
nia rutynowych dziatar. Mimo ze w obliczu realnego zagrozenia trudno
wyzby¢ sie emocji, plan ochrony, znajomos¢ procedur oraz regularne
szkolenia pozwalaja wypracowaé odpowiednie schematy reakcji, ktére
minimalizuja wplyw emocji na dziatanie. Z kolei regularne kontrole przy-
gotowania instytucji na wypadek zagrozenia umozliwiajg korygowanie
planéw i wdrazanie rozwojowych, usprawniajacych rozwigzan.

Warto wspomnieé, ze prezentujac réznorodne scenariusze symulu-
jace zagrozenia oraz instrukcje postepowania w sytuacjach kryzysowych,
redaktorzy odwotuja sie do fikcyjnych przyktadéw, opartych na faktach
historycznych.

Opracowanie uniwersalnej instrukcji postepowania wobec kazdego
rodzaju zagrozenia, co wiecej - wobec kazdego rodzaju obiektu wymaga-
jacego ochrony - jest oczywiscie niemozliwe. Obiekty zabytkowe réznig
sie indywidualnymi cechami, budowg materiatowa, stopniem zniszczenia,
wrazliwoscia na zmienne warunki srodowiskowe. Mozliwe jest jednak
opracowanie elastycznych modeli dziatania, ktore - przy zachowaniu

3 Por. S. Michalski, J. L. Pedersoli Jr., The ABC method, s. 21-25; A. Bonazza, I. Max-
well, M. Drdacky, Safeguarding cultural heritage, s. 116-120.

4 Por. V. Vujicic-Lugassy, L. Frank, Managing disaster risks for World Heritage, Rome
2010, S. 30-39.
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ogélnych zasad - moga by¢ dostosowywane do specyfiki danego obiek-
tu i rodzaju zagrozenia. Zwizualizowanie ryzyka poprzez przytoczenie
konkretnych przyktadow, szczegélnie tych opartych na rzeczywistych
wydarzeniach, uwrazliwia odbiorce i uswiadamia mu, ze ryzyko jest re-
alne, a odpowiednie przygotowanie — konieczne.

Reasumujac: kolekcja recenzowanych publikacji to spdjny materiat
o charakterze dydaktyczno-podrecznikowym z zakresu ochrony dziedzic-
twa, bezpieczenistwa i zarzadzania ryzykiem w obliczu sytuacji kryzyso-
wych. Skoncentrowano sie w niej na zasadach, metodologii i procesach
zarzadzania w przypadku zainstnienia takich sytuacji w odniesieniu
do obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, do ktérych na-
leza zbiory, budynki i obszary. Przedstawiono réwniez procedury ich
zabezpieczania.

Nalezy podkresli¢, ze redaktorom udato sie zrealizowa¢ ambitny cel,
jakim byto opracowanie przekrojowego kompendium dla zarzadcéw
obiektéw zabytkowych czy instytucji odpowiedzialnych za opieke nad
zbiorami. Przemyslane zestawienie tematow, jak i trafny dobér autoréw
sprawiaja, ze kolekcja ma charakter interdyscyplinarny, co stanowi jeden
z jej istotnych atutéw. Imponujacy jest rowniez rozmach catego przed-
siewziecia. Zebranie tak obszernego i zréznicowanego materiatu wyma-
gato od twércow nie tylko znacznego naktadu pracy, lecz takze wysokich
kompetencji merytorycznych oraz przeprowadzenia licznych kwerend
archiwalnych. Redaktorzy wykazali sie tu niewatpliwie gruntowna zna-
jomosciag zagadnien z zakresu ochrony dziedzictwa oraz umiejetnoscia
prowadzenia pogtebionych badan, co pozwolito im przyblizy¢ czytelni-
kowi bogaty zaséb materiatéw i Zrédet.

Wydaje sie, ze warto bytoby podjac refleksje nad rozwinieciem wspo-
mnianej tematyki ochrony zasobéw muzealnych w obszarze sytuacji kry-
zysowych o oméwienie mechanizméw zarzadzania ryzykiem w oparciu
o nowoczesne strategie badawcze. Uwzglednienie takich podej$¢ mogtoby
otworzyé nowe perspektywy analityczne i metodologiczne, a tym samym
przyczynic sie do poszerzenia grupy odbiorcéw publikacji o osoby spoza
$rodowisk muzealnych i sektora administracji publicznej, w tym m.in. na-
ukowcéw, specjalistéw ds. zarzadzania kryzysowego, analitykéw danych
przestrzennych, planistéw miejskich, przedstawicieli stuzb ratowniczych,
ekspertéw z obszaru bezpieczenistwa czy urbanistyki.

Natalia Krupa
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