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Problem zaangazowania w filozofii
Jozefa Tischnera — wybrane tropy

Stownik jezyka polskiego definiuje czasownik ,,zaangazowac” jako czynno$¢ wia-
czajaca ,,kogos lub co$ w jakas dziatalnos¢”!. Czy mozna zatem uznacé, ze rzeczow-
nik odstowny ,,zaangazowanie” oznacza co$ wazniejszego od rutynowanych zadan
wykonywanych w ramach np. obowigzkow stuzbowych? Czy zaangazowanie wy-
maga wigkszych naktadow intelektualnych, emocjonalnych lub innych od osoby,
ktora si¢ w co$ angazuje?

Powyzsze pytania sprawiaja, ze zagadnienie zaangazowania coraz wyrazniej do-
chodzi do glosu w literaturze zwigzanej z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, jest tez
poruszane przez osoby, ktore na co dzien zajmuja si¢ wolontariatem oraz aktywno-
$cig w roznych dziedzinach zycia spotecznego. Dzisiejsze spoteczenstwo, zwlaszcza
europejskie, aspiruje do dojrzatosci pod wzglgdem promocji postaw spotecznych,
takich jak np. walka z wykluczeniem, dbanie o srodowisko (postawy proekologicz-
ne) itp. Rowniez w sferze umacniania wartosci demokratycznych podejmuje si¢
dziatania na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego?. Wszystkie te aktywno-
$ci wymagaja zaangazowania, ktore okresla si¢ mianem ,,wspdlnego dziatania na
rzecz czego$ badz kogos”. A zatem zaangazowanie wykracza poza pewien przyjety
schemat dziatania, czesto nie bedacy przedmiotem odrgbnego wynagrodzenia ma-
terialnego. Zaangazowanie w jaka$ spraw¢ wymaga pewnego rodzaju poswigcenia,
m.in. swojego wolnego czasu, a czasem nawet prywatnych srodkow finansowych.

To wszystko sprawia, ze problematyka ta wymaga pewnego namystu rowniez
od strony filozoficznej, a szczegolnie etycznej. Wszelkie ludzkie dziatanie wplywa
zaréwno na konkretng jednostke, jak i na spoteczenstwo. Celem artykutu jest reflek-
sja nad zaangazowaniem z uwzglednieniem stanowiska krakowskiego etyka Joze-
fa Tischnera w kontekscie perspektywy wychowawczej, zawodowej i politycznej,
z uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z filozofig dialogu.

U Stownik jezyka polskiego, sjp.pwn.pl/slowniki/zaangazowanie.html [dostep: 15 X1 2022 r.].

2 Zob. A. Rozalska, Ruchy spoteczne a potrzeba zmiany w spoteczernstwie obywatelskim.
Podstawowe zagadnienia teoretyczne, ,,Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne”
(2015), nr 12, s. 34-54.
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O potrzebie etycznej refleksji nad problematyka zaangazowania

W pierwszej kolejnosci nalezy sie zastanowi¢ nad tym, dlaczego etyka w ogdle po-
winna podejmowac zagadnienie zaangazowania. Wydaje si¢ przeciez, ze wszelkie
dziatanie na rzecz kogos$ lub czego$ pod wzgledem etycznym jest dobre i stuszne.
Warto jednak podkresli¢ fakt, ze kazde dziatanie cztowieka powinno by¢ poprze-
dzone pewnym namysltem obejmujacym réwniez analize mozliwych skutkow. Tutaj
z pomocg przychodzi etyka, zwtaszcza w jej klasycznym rozumieniu. Etyka filozo-
tesa, Platona, Arystotelesa, a pdzniej Augustyna czy Tomasza z Akwinu, ukazuje
horyzont takich wartosci, jak prawda, wolnos¢ i odpowiedzialnos¢. W kontekscie
zaangazowania kluczowa wydaje si¢ trzecia w wyzej wymienionym porzadku, czyli
odpowiedzialnos¢. Jak zaznacza Jacek Filek, XX w. przynidst pewne zachwianie
W rozumieniu i stosowaniu wolnosci ludzkiej. Stad pojawita si¢ palacg potrzeba na-
mystu filozoficznego nad relacja migdzy wolnym dziataniem cztowieka a jego odpo-
wiedzialnoscig za to dziatanie®.

Perspektywa odpowiedzialno$ci w $wietle zaangazowania obejmuje kwesti¢
zwigzang z rozwojem osobowym, jak tez oddzialywaniem na problemy spoteczne.
Coraz czesciej podkresla si¢, ze obecnie dochodzi do pewnego przetomu zaré6wno
w wymiarze kulturowym, jak i gospodarczym. Polska jest wyjatkowym podmiotem,
ktory uczestniczy w owej zmianie paradygmatu. Do 1989 r. przy gospodarce cen-
tralnie planowanej praca zawodowa miala na celu podtrzymanie zatozen ekonomii
socjalistycznej*. Czas przemian po tej cezurze pokazat jednak, ze zysk przedsiebior-
stwa buduje si¢ nie tylko przez troske o jakos¢ i rozwdj produkcji, ale takze przez
dbanie o rozwoj pracownika w zakresie kompetencji merytorycznych oraz wspoma-
ganie rozwoju w kompetencjach spotecznych. Zwraca si¢ takze uwage, ze wydaj-
nos$¢ zalezy od zaangazowania pracownika w zycie organizacji’. A zatem $wiat etyki
wkroczyt w $wiat ekonomii, co spowodowato, ze pojawily si¢c nowe zagadnienia,
ktore mozna nazwac interdyscyplinarnymi. Wydaje si¢, ze np. zagadnienia zrodet
motywacji dziatan na rzecz podnoszenia zaangazowania pracownikow stajg si¢ tak-
ze problemem o charakterze etycznym. Coraz czgsciej podkresla si¢, ze brak zasad
etycznych w poszczegolnych przedsiebiorstwach negatywnie rzutuje na ich rozwdj
i wynik finansowy®. Obecnie nie wystarczy dba¢ wytacznie o wzrost wynagrodzen
pracowniczych. Zauwaza si¢, ze pracownik powinien by¢ traktowany na zasadzie

3 ]. Filek, Podstawowe pytanie etyczne w horyzoncie prawdy, wolnosci i odpowiedzialnosci,

»Argument” (2013), nr 1, s. 172-174.

Zob. G. Miermik, ,, Socjalistyczny zaktad pracy” w listach do wladz z pierwszej potowy lat
siedemdziesigtych, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i Materiaty” 17 (2019), s. 195-234.

5 Zob. A. Matuszewska, Istota i znaczenie etyki w biznesie, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ
w Plocku. Nauki Ekonomiczne” (2017), nr 2, s. 405-416.

A. Dziadkiewicz, Znaczenie etyki biznesu w ksztattowaniu wspolczesnych norm i warto-
sci, ,,Przedsigbiorczo$é — Edukacja” (2012), nr 8, s. 155-156.
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réwnosci 1 godnosci. Zaangazowanie pracownicze przejawia si¢ w wykonywaniu
zadan zwigzanych ze stanowiskiem, niemniej dotyczy rowniez kwestii o wiele szer-
szych, jak dbanie o wspolnote zawodowa, udziat w zwigzkach zawodowych, wy-
miana doswiadczen oraz zglaszanie innowacyjnych pomystéw usprawnienia przed-
siebiorstwa. Powyzsze postulaty czesto sg nazywane ,,zwrotem personalistycznym”.
Na marginesie nalezy zaznaczy¢, ze poglady te sa gtoszone przynajmniej od potowy
XX w. przez filozofow reprezentujacych nurt klasyczny i chrzescijanski filozofii.
Polskim przyktadem moze tu byé mysl Tadeusza Slipki, ktory zaznacza w jednej
ze swoich prac, ze praca nie jest kara, lecz mozliwoscig rozwoju zaréwno dla kon-
kretnej osoby, jak i dla spoteczenstwa, a takze nie jest celem samym w sobie, lecz
tworczym dziataniem nakierowanym na dobro indywidualne i dobro wspélne’.
Podobne kwestie zwigzane z zaangazowaniem pojawiaja si¢ w obszarze dzia-
fan spotecznych i politycznych. Podkresla sie, ze zaangazowanie polityczne nie
jest obecnie tylko prawem, lecz warto$cig samg w sobie®. Przejawem aktywnosci
politycznej jest m.in. udziat w wyborach, uczestniczenie w protestach, ale takze
dziatalno$¢ wolontariuszy na rzecz danego ugrupowania politycznego. Czlowiek
podejmuje te aktywnosci, gdyz chce przez to wyraza¢ swoje poglady. Jak to okresla
amerykanski politolog Andrew Heywood, ,,uczestniczaca kultura polityczna to taka,
w ktdrej obywatele przypisuja szczegdlng wage polityce, a zaangazowanie spotecz-
ne uznajg za pozadane i efektywne™. Ale i tutaj nalezy si¢ zastanowi¢ nad relacjg
migdzy zaangazowaniem spoteczno-politycznym a etyka. Mozna si¢ w tym miejscu
odwota¢ do dwoch porzadkow etycznych zwigzanych ze §wiatem polityki: staro-
zytnym i nowozytnym. Pierwszy z nich jest reprezentowany np. przez Arystotelesa,
ktory pojmowat dziatanie polityczne jako zmierzajace do realizacji ogdlnie pojetego
dobra wspolnego!®. Nowozytnos¢ przynosi zmiang myslenia w tych sprawach za
przyczyng Niccola Machiavellego, ktory widziat juz w polityce mozliwo$¢ dazenia
do jej zdobycia i utrzymania za wszelka ceng''. Innym etycznym spojrzeniem moze
by¢ mysl francuskiego personalisty Emmanuela Mouniera. W swojej etyce zaanga-
zowania uznatl on bowiem, ze czyn cztowieka (dziatanie ludzkie) jest wymogiem
etycznym. Na etyczny wymiar dziatania ludzkiego Mounier patrzyt zas w perspek-
tywie teleologicznej. Uznawal przy tym, ze zaangazowanie wpisuje si¢ W rozwoj
ludzki i wptyw na rozwoj ludzkosci, jak tez umacnia tozsamos¢ oraz godnosc'?.
Wszystkie wyzej wymienione elementy pozwalajg uznac, ze istnieje potrzeba etycz-

7 T. Slipko, Zarys etyki szczegélowej, t. 1, Krakow 2005, s. 402.

8 A. Turawska-Kawa, Nadzieja podstawowa oraz orientacja pozytywna jako predyktory za-
angazowania politycznego miodych, ,,Przeglad Politologiczny” (2016), nr 1, s. 7-8.

° A. Heywood, Politologia, tham. B. Maliszewska, M. Masoj¢, N. Ortowska, D. Stasiak,
Warszawa 2006, s. 253.

10°V. Possenti, Zarys filozofii polityki, ttum. A. Fligel, Lublin 2012, s. 98.

" F. Del Lucchese, The Political Philosophy of Niccolo Machiavelli, Edinburgh 2015, s. 71.

12 K. Witko, Refleksje wokét teorii zaangazowania i czynu w ujeciu E. Mouniera, ,,Roczniki
Teologii Dogmatycznej” (2010), nr 2, s. 136.
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nej refleksji nad problematyka dotyczacg zaangazowania. Refleksja ta skupia si¢
w dalszej czgsci na stanowisku Jozefa Tischnera, filozofa krakowskiego.

Tischnerowski dialog jako podstawa zaangazowania

O tym, czym jest filozofia dialogu

Johann Mader, niemiecki profesor filozofii, w rozdziale swojego autorstwa
z ksiazki Filozofia wspotczesna z 1989 r., ktorej redaktorem jest Jozef Tischner,
przedstawia definicje filozofii dialogu z dwdch punktéw widzenia: Ludwiga Feu-
erbacha i Martina Bubera. W pierwszej kolejnosci jednak zauwaza, ze mowiac
o filozofii dialogu, nalezy mie¢ na uwadze filozofi¢ spotkania, ktdra oznacza taki
rodzaj mys$lenia, w ktorym dialog oraz wydarzajace si¢ spotkanie sg pewng za-
sada filozofii’®. Cel refleksji powyzej wymienionych filozofow jest egzysten-
cjalny, jednostka za§ powinna urzeczywistni¢ si¢ w swojej niepowtarzalnosci.
W ocenie Madera teze o dialogu bedacym naczelng zasadg filozoficzng jako pierw-
szy wysunat Feuerbach, ktéry uznat dialog za praktyczng zasadg¢ filozofii — okre-
Slenie zycia jednostki i catego spoteczenstwa'4. Niemniej niemiecki materialista
bardziej skupiat si¢ na kwestiach zycia jednostki niz spoteczenstwa, co w ocenie
Madera rézni Feuerbacha od Bubera. Zdaniem Madera Buber opiera swoja wizje
filozofii dialogu na kwestiach spolecznych, przyjmujac, ze kryzys zycia spolecz-
nego ma zwigzek z walka migdzy indywidualizmem a kolektywizmem. W ksiazce
Problem cztowieka Buber stwierdza: ,,Obie ideologie — nowoczesny indywidualizm
1 nowoczesny kolektywizm, cho¢ ich pozostate przyczyny bywaja bardzo rézne, sa
w istocie skutkami lub manifestacjami tej samej ludzkiej sytuacji, tylko w r6znych
jej stadiach. Sytuacje t¢ znamionuje natozenie si¢ na siebie bezdomnos$ci kosmicznej
1 spolecznej, leku przed swiatem i Igku przed zyciem, skutkiem czego jest taki stan
egzystencjalnej samotnosci, jaki nigdy chyba jeszcze nie byt udziatem cztowieka.
Czlowiek czuje si¢ porzucony przez przyrode¢ jak niechciane dziecko, a jako osoba
— izolowana pos$rod tetnigcego $wiata ludzi. Pierwsza reakcja ducha na poznanie
tej nowej przejmujacej groza sytuacji jest nowoczesny indywidualizm, druga no-
woczesny kolektywizm”'®. Buber widziat w dialogu i spotkaniu ,,Ja — Ty” ratunek
dla spoteczenstwa widzianego jako ,,My”. Byt ludzki tylko wtedy si¢ rozwija, gdy
dopuszcza mozliwo$¢ relacji ,,migdzy”®.

Inne zdanie w tej materii prezentuje Adam Wegrzecki w swojej publikacji Wo-
kot filozofii spotkania. Mimo ze terminy ,,dialog” 1 ,,spotkanie” tatwo mozna by
uzna¢ za synonimy, lecz po giebszej analizie dochodzi on do wniosku, Ze nie opisuja
tej samej rzeczywistosci. W jego ocenie spotkanie jest doswiadczeniem pierwotnym

13 J. Mader, Filozofia dialogu, tham. R. Kijowski, w: Filozofia wspétczesna, red. J. Tischner,
Krakow 1989, s. 374.

4], Mader, Filozofia dialogu, art. cyt., s. 377.

15 M. Buber, Problem cztowieka, thum. J. Doktor, Warszawa 1993, s. 88.

16 J. Mader, Filozofia dialogu, art. cyt., s. 387.
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w stosunku do dialogu. Jak pisze: ,,w spotkaniu mozliwie pelnym i autentycznym
dialog nie tylko moze wystapi¢, ale wrecz trudno sobie wyobrazi€, zeby do niego
nie doszto [...]. Chociaz obecnos¢ dialogu w spotkaniu jest czyms$ naturalnym, to
nie znaczy, ze musi wypetnia¢ cate spotkanie”’. Wegrzecki podkresla przy tym, ze
r6znice pomiedzy dialogiem a spotkaniem najwyrazniej wida¢ wowczas, gdy dialog
odbywa si¢ w formach kontaktu nie wymagajacych spotkania — dialog zatem moze
odbywac¢ si¢ poza doswiadczeniem spotkania'®,

Tym, co na pewno wyroéznia filozofi¢ dialogu od innych nurtow filozofii XX w.,
jest nakierowanie na podmiotowos$¢ osoby, ale takze doswiadczenie wlasnej war-
tosci w relacji do drugiego. W innym swoim teks$cie Buber wskazuje na cechy tzw.
prawdziwej rozmowy. Wedlug niego do prawdziwej rozmowy (dialogu) dochodzi
wtedy, gdy spetnionych jest kilka warunkow. Pierwszym z nich jest nakierowanie na
che¢ poznania prawdy. Drugi warunek dotyka kwestii zaangazowania catego siebie
w dialog z drugim cztowiekiem: intelektualnie, emocjonalnie i fizycznie. Trzeci ele-
ment dotyczy odrzucenia wszelkiego zachowywania pozorow'. Te trzy kluczowe
elementy sprawiaja, ze dialog jest warto$ciowy i stanowi warto$¢ dla kazdej ze stron
dialogu.

Dialog i spotkanie, czyli wstep o tischnerowskim zaangazowaniu

Podobng intuicja w swojej refleksji wykazuje si¢ Tischner. Dialog definiuje on
na sposob egzystencjalny, a zarazem praktyczny. W Etyce solidarnosci mozna zna-
lez¢ klasyczny tischnerowski wyktad na temat dialogu i jego znaczenia dla rozwoju
indywidualnego oraz spotecznego. Warto jednak podkresli¢, ze wszelka refleksja
krakowskiego etyka dokonuje si¢ na gruncie aksjologii. Dialog jest warto$cig, kto-
ra niesie za sobg konkretne skutki pozytywne badz negatywne. Tischner w pierw-
szej kolejnosci zauwaza, ze dialog wymaga konkretnego zaangazowania i dziatania.
Stwierdza, ze ,,poczatek dialogu [...] jest duzym wydarzeniem. Trzeba si¢ wychylié,
przekroczy¢ prog, wyciagnaé reke, znalez¢ wspdlne miejsce do rozmowy |[...]. llez
przeszkod trzeba niekiedy pokonaé, aby rozpocza¢ dialog”®. W ujeciu Tischnera
bez woli dzialania, ale takze bez zaangazowania na rzecz spotkania nie ma mozli-
wosci dialogu cztowieka z cztowiekiem. Zaangazowanie to wynika z checi pozna-
nia prawdy o sobie. Wida¢ tutaj glgbokie nawigzanie do mysli Bubera oraz innych
przedstawicieli filozofii dialogu. Krakowski filozof uznaje bowiem, Ze rzetelnos¢
dialogu jest zbudowana na potrojnym fundamencie: na prawdzie, checi otwarcia si¢
na druga osobg¢ i wzajemnos$ci. W swoich rozwazaniach wskazuje takze na kluczo-
wy element dialogu, jakim jest cierpienie. Podkre$la, ze przedmiotem dialogu jest
,0g0Inie méwiac: cierpienie — cierpienie, ktore cztowiekowi zadat drugi cztowiek.

7" A. Wegrzecki, Wokdt filozofii spotkania, Krakow 2014, s. 20.

8 A. Wegrzecki, Wokdt filozoffii..., dz. cyt., s. 20.

19 M. Buber, Ja i Ty. Wybor pism filozoficznych, thum. J. Doktor, Warszawa 1992, s. 151-154.
20 J. Tischner, Etyka solidarnosci, Krakow 2000, s. 17.
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Tego rodzaju cierpienie oburza w sposob szczegdlny?!. W tischnerowskim pojeciu
dialogu zaangazowanie, dziatanie i praca mogg by¢ rozpatrywane w dwoch katego-
riach aksjologicznych: dobra i zta. W ocenie Tischnera nie kazde dziatanie ludzkie,
nie kazda ludzka dziatalnos¢ sprzyja rozwojowi ludzkiemu. Do$wiadczenie wartosci
w dialogu jest powigzane z perspektywa spotkania. Spotkanie — jak pisze Tischner
— fozpoczyna [...] jaki§ dramat”?. Ten dramat oprocz tego, ze ma swoje miejsce,
czas (a zatem scen¢), obejmuje tez najwazniejsze problemy cztowieka: relacje. Re-
lacje te zachodza miedzy cztowiekiem a cztowiekiem, ale takze migdzy czlowie-
kiem a Bogiem. Oprdcz uczestnictwa w dramacie wystgpuje jeszcze problem przed-
miotu spotkania. Podobnie tez jak w dialogu spotkanie to rozgrywa si¢ w sferze
aksjologicznej, w sferze wartosci. Totez na pytanie, w czym cztowiek uczestniczy,
bedac ,,aktorem” w przestrzeni filozofii dramatu, nalezy odpowiedzie¢, ze uczestni-
czy w dramacie mi¢dzy dobrem a ztem?. Egzystencja, ktorej cztowiek doswiadcza
nieustannie, zdaniem Tischnera wymusza dokonywanie wyborow mi¢dzy dobrem
a ztem, miedzy wolnos$cig a zniewoleniem, miedzy prawda a ktamstwem. Wszystkie
te elementy staja si¢ przedmiotem namystu nad tym, czym jest zaangazowanie w Zy-
ciu cztowieka z perspektywy wychowawczej, zawodowej i polityczne;j.

Trzy wymiary zaangazowania w ujeciu Jozefa Tischnera

Zaangazowanie w wychowanie

Rozpatrujac rézne formy zaangazowania, stuszne wydaje si¢ poruszenie
w pierwszej kolejnosci kwestii dotyczacej wychowania. Szczegdtowo relacje mie-
dzy edukacja a zaangazowaniem oraz wychowaniem a zaangazowaniem opisuje
wspotczesna pedagogika spoteczna. Zajmuje si¢ ona promowaniem postaw i zacho-
wan wychowawczych tgczacych w sobie przekazywanie wiedzy o cztowieku oraz
Swiecie, lecz wychowanie traktuje takze jako proces zaangazowania w przygotowa-
nie mlodego cztowieka do petnienia odpowiedzialnych roél spotecznych, uwzgled-
niajgc dynamike zmian politycznych, ekonomicznych lub gospodarczych?. W mysl
przedstawicieli pedagogiki spotecznej w procesie tym powinni uczestniczy¢ zarow-
no rodzice, jak i nauczyciele, wychowawcy, pedagodzy.

Tischner podejmowat kwestie wychowania w podobny holistyczny sposob.
Nalezy jednak podkresli¢, ze przekazywanie warto$ci mtodemu pokoleniu nalezy
wedhug niego do sfery antropologii i etyki. Dla krakowskiego filozofa zawsze naj-
wazniejszy jest cztowiek oraz jego doswiadczenie wartosci lub jego brak. Wydaje
sie zatem, ze tischnerowska koncepcja wychowania i zaangazowania w wychowanie

21 J. Tischner, Etyka solidarnosci, dz. cyt., s. 19.

22 ]. Tischner, Myslenie wedtug wartosci, Krakow 2011, s. 534.

3 L. Kotoczek, Struktury uczestnictwa w filozofii dramatu Jozefa Tischnera, ,,Logos i Ethos”
(2018), nr 2, s. 63-64.

Zob. W. Theiss, Edukacja i zaangazowanie Sto lat pedagogiki spolecznej w Polsce (1908—
2008). Wprowadzenie, ,,Pedagogika Spoteczna” (2018), nr 2, s. 9-34.

24
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skupia si¢ na pytaniu o to, jaka droga cztowiek powinien podazy¢, aby jak najpelniej
realizowac wlasne czltowieczenstwo. We wspominanej Etyce solidarnosci Tischner
o wychowaniu, a raczej o relacji migdzy dzieckiem a wychowawca (rodzicem, na-
uczycielem) pisze tak: ,,Wychowanie to praca z cztowiekiem i nad cztowiekiem —
z tym, kto znajduje si¢ w stanie dojrzewania. Wychowanie stwarza migdzy wycho-
wawcg a wychowankiem wig¢z analogiczng do wiezi ojcostwa [...]. Ojcostwo to nie
tylko przekazanie zycia, ojcostwo to rowniez przekazanie nadziei. Miedzy ojcem
a dzieckiem istnieje wigz powiernictwa nadziei”>. Nieprzypadkowo Tischner od-
wotuje si¢ w opisie tej relacji do swojej tradycji filozoficznej zwigzanej z nadzieja.
Refleksja na temat nadziei zajmuje duza czg¢$¢ jego dorobku filozoficznego. Poje-
cie to nie jest wytacznie odpowiednikiem cnoty teologicznej, w kontekscie relacji
ludzkich dla krakowskiego filozofa jest czyms znacznie wazniejszym. Nadzieja dla
Tischnera ma znaczenie w kontekscie zycia konkretnego czlowieka, jak rowniez
znaczenie spoteczne, relacyjne, a zatem dialogiczne. Z jednej strony nadzieja ak-
tywizuje cztowieka do dziatania, gdyz wiaze si¢ z perspektywa ,,lepszego jutra™?.
Z drugiej za$ zawiera w sobie pewien akt powiernictwa, ktory dotyczy relacji czto-
wieka z cztowiekiem, ale tez czlowieka z Bogiem?’. Jest tez aktem wynikajacym
z dojrzatego rozumienia odpowiedzialnosci za siebie i drugiego®®. W kwestii wycho-
wania zagadnienie nadziei stanowi swoisty klucz rozumienia tego procesu w ujeciu
Tischnera. Czlowiek wychowuje tylko wowczas, gdy jest zaangazowany, tzn. auten-
tyczny w swoim przekazie. Zaangazowanie w ten proces jest mozliwe tylko wtedy,
gdy ojciec, matka, nauczyciel, katecheta, wyktadowca przekazuja wartosci nie tylko
stowem, lecz takze swoim codziennym postepowaniem. Wychowywaé mozna wow-
czas, gdy stowo jest poparte $wiadectwem zycia?. Wymaga to zgodnosci migdzy
stowem a czynem. Gdy wychowanek nie widzi tej zalezno$ci, zaczyna odczuwac, ze
jest oszukiwany, a zatem w ujeciu Tischnera jest wowczas okradany z nadziei.
Drugi, rownie istotny watek dotyczacy zaangazowania w wychowanie dotyczy
wyboru odpowiedniej metody. Zagadnienie to Tischner analizuje rowniez w kon-
teks$cie wlasciwej sobie antropologii i stanowiska etycznego. Krakowski filozof nie
zajmuje si¢ tzw. sukcesem pedagogicznym, ktéry mozna rozumie¢ jako uzyskanie
wymiernego efektu w postaci dobrze wychowanego dziecka lub ucznia przyswa-
jajacego wiedzg w sposob zadowalajacy. Metoda w procesie wychowania znow
przenosi je — jak to traktuje Tischner — w §wiat warto$ci, w §wiat dramatycznego
wyboru migdzy dobrem a ztem. W jego ujeciu wychowywaé mozna na co najmniej

2 J. Tischner, Etyka solidarnosci, dz. cyt., s. 87.

26 J. Tischner, Wiara ze stuchania. Kazania starosqdeckie 1980-1992, Krakow 2009, s. 135.
27 ]. Tischner, Wiara ze stuchania..., dz. cyt., s. 137.

A. Wojciechowski, Pedagogika obecnosci. Sladem ksiedza Jozefa Tischnera ,, Filozofii
dramatu”, Torun 2012, s. 108.

M. Stachurski, Rola swiadectwa w personalistycznej filozofii wychowania. Ze szczegol-
nym uwzglednieniem stanowiska Jozefa Tischnera, w: Wypatrywanie. Filozoficzne aspekty
Jezyka, literatury i edukacji, red. M. Wojcik-Dudek, E. Zygan, Katowice 2020, s. 193.

29



318 MICHAL STACHURSKI

dwa sposoby: w mysl metody Sokratesa badz Georga Hegla. Metoda sokratejska
stawia nauczyciela w roli lekarza potoznika, ktory niejako zmusza wychowanka do
myslenia oraz podejmowania samodzielnych decyzji. Natomiast zgodnie z myslg
Hegla nauczyciel jest czym$ w rodzaju ,,mistrza wolno$ci”, ktory pokazuje, czym
jest wolnos¢ oraz jakie sg skutki jej wiasciwego badz niewtasciwego wykorzysta-
nia*. Wydaje si¢ jednak, ze Tischner promuje wybor metody posredniej, zgodnie
z ktora raz pomaga si¢ w procesie myslenia, a innym razem w procesie dojrzewania
do wolno$ci®!. Zaréwno w jednym, jak i w drugim przypadku dazy sie zawsze do
mozliwosci wyboru dobra, czyli stworzenia takiej przestrzeni w procesie wychowa-
nia, aby dziecko mogto poznaé, czym jest dobro, czym jest zto i jakie konsekwencje
moga si¢ pojawi¢ przy ewentualnym btednym wyborze. W tym procesie zaangazo-
wanie wychowawcy ma sens gleboko aksjologiczny — jest on wszak tg osoba, ktdra
podsuwa wartosci dziecku, a dziecko na nich skupia swojg uwage*2.

Podsumowujac, nalezy uzna¢, ze zaangazowanie w wychowanie jest mozliwe
tylko woweczas, gdy jest poparte autentyzmem zycia wychowawcy. Jego brak moze
spowodowac falsz, a w konsekwencji utrat¢ nadziei, ktora jest jednym z fundamen-
tow rozwoju i wptywa na che¢ podejmowania zmian w swoim zyciu.

Zaangazowanie w prace

Zastanawiajac si¢ nad problemem ludzkiej pracy podjetym przez Tischnera,
warto podkresli¢ dwa watki wyznaczone przez dwa zasadnicze pytania. Pierwsze
pytanie dotyczy przyczyn, dla ktorych krakowski filozof zajat si¢ tematem pracy.
Drugie pytanie porusza kwesti¢ merytoryczna, czyli jak Tischner rozumiat to zagad-
nienie, a jak si¢ po6zniej okaze — t¢ specyficzna relacje.

W pierwszej kolejnosci nalezy si¢ zastanowi¢ nad przyczyna, a moze nad
przyczynami refleksji podejmowanej w roznych wypowiedziach oraz publikacjach
krakowskiego filozofa. Wydaje si¢, ze fundamentalng inspiracja dla tego typu tro-
ski o kwestie spoteczne, gospodarcze i ekonomiczne byta tischnerowska polemi-
ka z marksizmem. Kierunek ten dazyt w swojej zasadniczej tresci do tego, aby na
nowo odczytac¢ znaczenie pracy w zyciu cztowieka. Karol Marks uwazal, ze to pra-
ca powinna wyznaczac¢ i wyznacza $ciezke rozwoju dialektycznego cztowieka oraz
panstwa. Will Kymlicka zauwaza, ze w ,,socjologii Marksa walka z kapitalistycz-
nym wyzyskiem przyjmie posta¢ coraz bardziej spolaryzowanego konfliktu migdzy
dwiema klasami: robotnikami i kapitalistami. Kapitali$ci muszg uciska¢ robotnikow,
gdyz zrodlem ich majatku jest wyzysk, a robotnicy muszg wystepowaé przeciwko
kapitalistom, bo nie majg nic do stracenia oprocz kajdan™3. Dlatego tez Marks wy-
wyzszyt (cho¢ jak pokazata historia i praktyka, tylko pozornie) robotnikow jako

30 J. Tischner, Krotki przewodnik po zyciu. Teksty nieznane, Krakow 2017, s. 77.

31 J. Tischner, Krotki przewodnik..., dz. cyt., s. 78.

32 M. Adamczyk, Wychowanie ku dobru — w perspektywie Tischnerowskiej koncepcji czto-
wieka agatologicznego, ,,Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie” (2015), nr 22, s. 224.

3 W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia polityczna, thum. A. Pawelec, Krakow 1998, s. 218.
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uprzywilejowang grupe spoteczng. Dla Tischnera jednak koncepcja ta, mimo ze
zbudowana na szczytnych celach, jest btedna. Jakkolwiek Tischner uznat diagnoze
Marksa dotyczacg wyzysku za trafng®, jednakze sposob walki z wyzyskiem stat si¢
kolejng utopig spoteczna, ktora doprowadzita do tragicznej w skutkach rewolucji
politycznej, gospodarczej, a w ostatecznosci etycznej. To witasnie marksistowska
utopia spoteczna, gloszac hasta przywrocenia godnosci 1 wartosci pracy, sama do-
prowadzita do upadku jej sensu®. Gdzie zatem Tischner szukal zrodta dla zmiany tej
sytuacji? Jak doprowadzi¢ do tego, by praca nie byta wyzyskiem, lecz wyzwoleniem
ku wigkszej wolnosci, ku rozwojowi ludzkiemu? Jakie kroki (intelektualne, ducho-
we) poczyni¢, aby praca ludzka nabrata sensu i jednocze$nie nadawata sens innym
ludziom? Jarostaw Jagietto, jeden z uczniéw Tischnera, odnajduje przynajmniej trzy
zrodla pozytywnego myslenia o pracy u krakowskiego etyka: dyskusje w ramach
seminarium naukowego u Romana Ingardena, refleksj¢ teologiczno-filozoficzng
o pracy ludzkiej autorstwa Jana Pawta II oraz dojrzatg mysl na tematy spoteczno-po-
lityczne wyrazona w Etyce solidarnosci*.

Te trzy wyzej wymienione elementy sprawity, ze Tischner przedstawil koncep-
cj¢ pracy ludzkiej, ktorg opiera na dwoch filarach: podmiotowosci i dialogicznos$ci.
Podmiotowos$¢ wyraza w dwojaki sposob: teologiczny i filozoficzny. W teologicz-
nej refleksji o podmiotowosci pracy Tischner zaznacza, ze praca ludzka wpisuje si¢
w pewna ekonomike¢ zbawienia®’. Oznacza to, ze celem pracy ludzkiej jest nie tylko
osiggnigcie szczescia ziemskiego poprzez zapewnienie sobie wlasciwych warun-
kow bytowych, ale rowniez realna troska o zbawienie swoje i innych. Natomiast
w sensie filozoficznym Tischner ponownie kieruje swojg uwage w strong etyki oraz
aksjologii. Gtéwnie skupia si¢ na pewnych swoistych absurdach zwigzanych z rozu-
mieniem pracy. Dochodzi do wniosku, ze ,,utozsamienie pracy, etyki i polityki od-
bija si¢ fatalnie na rozwoju pracy. Oznacza ono bowiem radykalne upolitycznienie
pracy [...]. Absurdem jest, ze racje polityczne sg zarazem racjami etycznymi [...].
Absurdem jest przypuszczenie, ze wspolny rytm pracy ocali naszg pracg, skoro jej
chorobg nie jest brak mocy, ale brak sensu. Absurdem jest, Ze praca sama przez si¢
ucztowiecza czlowieka, poniewaz prawda jest, ze praca nonsensowna odcztowie-
cza czlowieka®. Wszelkie powyzsze przyktady wskazuja, ze Tischner, diagnozujac
problemy ludzkiej pracy, wskazuje na ogolny delikt zwigzany z jej uprzedmioto-
wieniem. Aby przej$¢ od uprzedmiotowienia do upodmiotowienia pracy ludzkiej,
Tischner proponuje metode dialogu. Jego zdaniem jedng z wartosci spoleczenstwa
dialogicznego, czyli spoteczenstwa zaangazowanego we wspolne sprawy, dobro
wspolne jest to pluralizm pozytywny, zaktadajacy, ze kazdy czlonek spoleczenstwa

34 ]. Tischner, Filozofia wspdlczesna, dz. cyt., s. 313.

J. Tischner, Filozofia wspolczesna, dz. cyt., s. 315.

J. Jagietto, Spojrzenie w przysztosé. Ks. Jozefa Tischnera myslenie o pracy, ,,Verbum Vi-
tae” (2014), nr 25, s. 229-230

37 J. Tischner, Swiat ludzkiej nadziei, Krakow 1994, s. 72.

38 J. Tischner, Filozofia wspélczesna, dz. cyt., s. 318.
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nosi w sobie jaka$ czastke prawdy*’. Praca w tischnerowskim wyktadzie jest rozu-
miana jako swoista rozmowa czlowieka z cztowiekiem, przy czym rozmowa ta nie
jest skupiona wylacznie na wytworze pracy ludzkiej, lecz na wartos$ciach. Tischner
w Etyce solidarnosci, korzystajac z metafory rozmowy, przekonuje, ze podobnie jak
w rozmowie, tak réwniez i w pracy ludzkiej wszystko opiera si¢ na dramatycznym
wyborze. Wybor ten dokonuje si¢ migdzy dobrem a ztem, ale w perspektywie praw-
dy i ktamstwa. Watek ten Tischner akcentuje w ten oto sposob: ,,powiedzialem na
poczatku: praca to szczegolna forma rozmowy cztowieka z cztowiekiem. Wytwor
ludzkiej pracy wyrasta z porozumienia i shuzy porozumieniu [...]. Warto$¢ prawdy
odnosi si¢ do pracy, podobnie jak si¢ odnosi do mowy. [...]. Prawdziwa praca to
praca rzeczywiscie stuzaca zyciu [ ...]. Ktamstwo pracy to wyzysk [...]”*°. Powyzszy
cytat wskazuje, ze zardbwno praca, jak i jej owoc w ujeciu krakowskiego filozofa jest
rozmowg o warto$ci w zyciu czlowieka. Jako$¢ zaangazowania w prace jest wigc
odpowiedzig na pytanie, czy cztowiek opowiada si¢ za prawda o sobie, czy dazy
w strone ktamstwa. Oznacza to, ze nie wystarczy wyltacznie wykona¢ swojg prace
w sposob automatyczny. Dotyczy to wszystkich uczestnikow owej swoistej relacji
ekonomicznej. Jako$¢ zaangazowania pracownika wynika z zaangazowania praco-
dawcy w rozwoj przedsigbiorstwa; ponadto poziom jego zaangazowania wplywa na
jako$¢ wytworzonego produktu lub ustugi. W takim ujeciu prawda powieksza owoc
pracy, ktamstwo za$ zdaniem Tischnera doprowadza do powolnego upadku cztowie-
ka w sensie etycznym, niweczy rowniez sens ludzkiej pracy.

Zaangazowanie w polityke

Tischner zywo interesowat si¢ polityka wraz ze wszelkimi relacjami zachodzg-
cymi w tym $wiecie, totez ostatni watek zwigzany z pojeciem zaangazowania w jego
ujeciu dotyczy sfery polityki. Nietrudno zauwazy¢, ze watek ten Tischner ponownie
buduje na dramatyzmie aksjologicznym, ktdry mozna rozumie¢ jako stan perma-
nentnego wyboru migdzy warto$ciami a antywarto$ciami.

W ksiagzce Ksigdz na manowcach Tischner, zastanawiajac si¢ nad éwczesnym
stanem kultury i debaty politycznej — czy tez szerzej: publicznej — odwoluje si¢ do
relacji prawdy i ktamstwa?!. Tekst jest polemika w odpowiedzi na zarzuty stawiane
przez jednego z 6wczesnych publicystow, niemniej zawiera w sobie przynajmnigj
dwa ciekawe spostrzezenia. Pierwsze dotyczy rozrdznienia na dwa rodzaje klam-
stwa politycznego: nawigzujacego do klasycznej teorii prawdy, gdzie ktamstwo po-
wstaje wtedy, gdy polityk mowi o czyms, czego nie byto, oraz zrywajacego z tg teo-
rig, gdy polityk postuguje si¢ ktamstwem, aby rzeczywisto$¢ falszywa zbudowac*.

39 J. Tischner, Mysli o wolnosci, wladzy i wspdlnocie, Krakow 2016, s. 107.

40 J. Tischner, Etyka solidarnosci, dz. cyt., s. 24-25.

41 Na marginesie nalezy doda¢, ze wszelkie refleksje na tematy polityczne Tischner opierat
na przemianach, ktore nastapity w Polsce po 1989 r. Jednak po latach mozna uznac, ze
wiele z tych mysli nadal jest aktualnych i cennych.

42 ]. Tischner, Ksigdz na manowcach, Krakéw 2007, s. 165.
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Opis ten motywuje do szukania odpowiedzi na pytanie, dlaczego nalezy angazowac
si¢ politycznie. OdpowiedZ wydaje si¢ nazbyt prosta, a jednak w swojej istocie fun-
damentalna. Celem zaangazowania politycznego jest, a przynajmniej powinna by¢
w ocenie Tischnera troska o prawde. Troska ta wptywa z kolei na troske o wigk-
sze dobro, jakim jest dobro wspolne. Jak zaznacza Mitosz Hotda, promujac rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego, czyli spoteczenstwa zaangazowanego politycznie,
Tischner realizuje projekt etyki prawdy, w tym prawdy politycznej. Etyka prawdy
w polityce w jego przekonaniu wyraza si¢ tym, ze cztowiek ma prawo do zycia
w prawdzie, rowniez w aspekcie spotecznym, ekonomicznym i politycznym. Jest to
etyka podstawowa, ktora pozwala na dokonywanie wyborow*.

Czas teraz, aby zastanowi¢ si¢ nad drugim watkiem pojawiajacym sie w ksigzce
Ksigdz na manowcach. Pozwoli to postawienie innego, rdwnie waznego pytania:
Kto powinien si¢ zaangazowac politycznie? Tischner wyjasnia, ze ,,polityka jest do-
meng wladzy, a dazenie do wladzy to jedno z najglebiej zakorzenionych dazen czto-
wieka™*. W innym miejscu mysl te rozwija w kontekscie uprawianej przez siebie
aksjologii. Przestrzega tam, ze ,,pragnienie wtadzy jest w cztowieku bardzo niebez-
piecznym instynktem. To ono gubi cztowieka [...]. Patrzac na takiego cztowieka, od
razu czujemy: ten cztowiek udaje samego siebie™. Wedlug krakowskiego filozofa
warunkiem zaangazowania politycznego pod wzgledem etycznym i aksjologicznym
jest nakierowanie na dobro i prawde poparte autentyzmem postgpowania, czyli czy-
nem zgodnym z wilasciwa intencjg osoby. W tym przypadku zaangazowanie poli-
tyczne nie jest zwigzane z realizacjg interesoOw partyjnych, lecz powinno by¢ podyk-
towane wspomniang troske o dobro wspoélne. Gdy interes prywatny lub interes partii
zaczyna gorowac nad dobrem ogotu, wowczas — jak zaznacza Tischner — solidarnos¢
uniwersalna staje si¢ solidarnoscig frakcyjna, ktorej skutkiem zawsze byla utrata
zaufania do klasy politycznej*.

Zaangazowanie polityczne powinno by¢ wyrazem troski o wspolny dom, jakim
jest ojczyzna. Tischner nie odrzuca $wiata polityki, dazy jedynie do tego, aby $wiat
ten stat si¢ $wiatem warto$ci, gdzie prawda i klamstwo maja jednoznaczne deno-
tacje. Czy Tischner wystepuje przeciwko wtadzy? Odpowiedz rowniez wydaje si¢
jednoznaczna: nie. Uwaza jednak, ze §wiat polityki i $wiat wladzy wymaga szcze-
golnego namystu. Refleksja ta moze jego zdaniem sprawic, ze zarowno obywatel,
jak i polityk poznajg prawdg o sobie, ale takze o wspolnocie, w ktorej wspodlnie zyja
i dla ktorej wspodlnie pracuja badz wspdlnie powinni pracowac?’.

M. Holda, Jozef Tischner’s Epistemology of “Political Reason” and the “Ethics of Truth”,
»Studies in East European Thought” 71 (2019), iss. 4, s. 390-393.

4 ]. Tischner, Ksigdz na manowcach, dz. cyt. s. 165-166.

4 J. Tischner, Mysli o wolnosci..., dz. cyt., s. 61-62.

4 J. Tischner, Kot pilnujgcy myszy. Nieznane teksty, Krakéw 2019, s. 86-87.

47 ]. Tischner, Mysli o wolnosci..., dz. cyt., s. 63—64.
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Podsumowanie

Trzy formy zaangazowania: wychowawcza, zawodowa i polityczna w ujeciu Tisch-
nera ukazujg szerokie spektrum problemu pod wzgledem etycznym. Zaangazo-
wanie to dotyczy nie tylko wykonywania powierzonych zadan, czy to w zwigzku
z przyjetymi rolami spotecznymi, czy zawodowymi. Jak wykazujg powyzsze rozwa-
zania, tischnerowskie myslenie na temat wszelkiego dziatania i aktywnosci ludzkiej
krazy wokét wyboru wartosci oraz budowania wlasnej autentycznej badz nieauten-
tycznej tozsamosci rowniez przez dialog.

Zaangazowanie w wychowanie jest procesem wplywajacym na rozwdj dziecka,
a zatem jest takze wyrazem odpowiedzialnos$ci za rozwoj spoleczenstwa. Zaanga-
zowanie zawodowe rzutuje nie tylko na jako$¢ wytworu ludzkiej pracy, lecz przede
wszystkim na relacje migdzyludzkie: miedzy pracownikiem a pracodawca, miedzy
przedsigbiorcg a klientem. Praca jest — jak to ujmuje Tischner — formg rozmowy,
ktora moze by¢ prawdziwa albo falszywa. Zaangazowanie polityczne moze mieé
dwojaka formg: zatroskania o sprawy prywatno-partyjne badz o sprawy spoteczno-
-publiczne. Forma zalezy od pierwotnego wyboru: prawdy albo ktamstwa, autenty-
zmu badz obtudy.

Wszystkie te powyzsze elementy wystepuja w refleksji Tischnera, krakowskie-
go filozofa, etyka, spotecznika. Na zakonczenie mozna zada¢ dwa dodatkowe pyta-
nia. Czy po 20 latach od $mierci autora mysli te sg nadal aktualne? Wydaje si¢, ze
nawet jesli w niektorych aspektach spoteczenstwo polskie czy europejskie poczy-
nito pewne postepy, to nadal gltos Tischnera w powyzszych sprawach jest istotny
z tego wzgledu, ze dotyka kwestii waznej: wyboru warto$ci. Jak pokazuje powyzszy
artykut, zaangazowanie jest tez wyborem warto$ci, takze wyborem dramatycznym
aksjologicznie. Drugie pytanie podejmuje kwesti¢ wyczerpania tematu. Wydaje sie,
ze na pewno ciekawg kwestig pozostaja takie watki, jak zaangazowanie w zycie
Kosciota czy watek dotyczacy zaangazowania w stan demokracji w $wietle oceny
przemian po 1989 r. Tematy te sg*® i zapewne nadal beda przedmiotem refleksji filo-
zoficznej oraz etycznej.
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Abstrakt
Problem zaangazowania w filozofii Jozefa Tischnera — wybrane tropy

Zagadnienia zwigzane z zaangazowaniem coraz czg¢sciej pojawiaja sie¢ w literaturze
na temat zarzadzania zasobami ludzkimi, sg rdwniez poruszane przez osoby, ktore na
co dzien zajmujg si¢ wolontariatem oraz aktywnoscig na réznych plaszczyznach zycia
spolecznego, czy tez szerzej: publicznego. Ujecie Tischnera trzech form zaangazowa-
nia: wychowawczej, zawodowej i politycznej, ukazuje szerokie spektrum problemu,
przede wszystkim pod wzgledem etycznym. Zaangazowanie dotyczy nie tylko wy-
konywania powierzonych zadan, czy to w zwigzku z przyjetymi rolami spotecznymi,
czy zawodowymi. Tischnerowskie myslenie na temat wszelkiego dziatania i aktywno-
Sci ludzkiej krazy wokdt wyboru wartosci oraz budowania wlasnej autentycznej badz
nieautentycznej tozsamosci, rowniez za pomocg takiego narzedzia, jakim jest dialog.
Celem artykutu jest przedstawienie najwazniejszych refleksji Jozefa Tischnera nad za-
angazowaniem spoteczno-politycznym w aspekcie etycznym (aksjologicznym).

Stowa kluczowe: Tischner, aksjologia, wychowanie, praca, polityka, zaangazowanie

Abstract

The Problem of Engagement in the Philosophy
of Jozef Tischner — Selected Tropes

Issues related to engagement appear more and more often in the literature related to
human resource management, as well as by people who deal with voluntary work
and activity on various levels of social life, or in a broader sense - public life. Three
forms of engagement: educational, professional and political, as defined by Tischner,
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show a broad spectrum of the problem, especially in terms of ethics. Engagement
does not only concern the performance of assigned tasks, whether in connection
with the assumed social or professional roles. Tischner’s thinking about all human
action and activity focuses on the choice of values and building one’s own authentic
or inauthentic identity, also with the use of such a tool as dialogue. The aim of the
article is to present the most important thoughts of Jozef Tischner on the subject of
socio-political commitment in the ethical (axiological) aspect.

Keywords: Tischner, axiology, education, work, politics, engagement






