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Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie

INTEGRACJA POTRZEB RYNKU PRACY
I DYDAKTYKI UNIWERSYTECKIE] W ZDOBYWANIU
KOMPETENC]JI ZAWODOWYCH

Abstract Integrating the needs of the labor market and university didactics in acquiring
professional competences. The University prepares young people for full participa-
tion in social life by providing knowledge and skills as well as developing practical
professional competences. Responsibility for the future of young people reinforces
the need to reconcile the identity of universities as centers for the development
of thought with practical education. The aim of this article is to show the activi-
ties of the Institute of Journalism and Social Communication at the Pontifical
University of John Paul II in Krakow, enabling students to combine academic
education with professional preparation as part of an internship project. The
article describes this project, its context and practical significance.

Integracja potrzeb rynku pracy i dydaktyki uniwersyteckiej w zdobywaniu
kompetencji zawodowych. Uniwersytet przygotowuje mlodych ludzi do pelne-
go uczestnictwa w zyciu spolecznym, dostarczajac wiedzy i umiejetnosci, a takze
rozwijajac praktyczne kompetencje zawodowe. Odpowiedzialno$¢ za przysztosé
mlodych ludzi wzmacnia potrzebe pogodzenia tozsamo$ci uniwersytetow jako
o$rodkow rozwoju myéli z ksztalceniem praktycznym. Celem niniejszego arty-
kutu jest pokazanie dziatan Instytutu Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej
na Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta II w Krakowie, umozliwiajacych stu-
dentom pofgczenie ksztalcenia akademickiego z przygotowaniem zawodowym
w ramach projektu stazowego. Artykul zawiera opis tego projektu, jego kontekst
i praktyczne znaczenie'.

! Projekt ,,Staze dla studentéw dziennikarstwa i komunikacji spotecznej Uniwersytetu Papieskiego Jana
Pawta IT”, nr POWR.03.01.00-S129/17, wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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W $rodowiskach akademickich, w dobie przemian rynku, nieograniczonego do-
stepu do wiedzy, dzigki cyfryzacji i reformom uczelni wyzszych, a wigc takze struktur
organizacyjnych i wizji naukowo-dydaktycznych, nieustannie trwajg dyskusje o roli
uniwersytetéw we wspotczesnym $wiecie. Dylematy dotycza zagadnien zwigzanych
z treécig ksztalcenia na styku teoria — praktyka, a wiec i tozsamosci pojecia uniwersytet
w odréznieniu od wyzszych szkét zawodowych. Dyskusja dotyczy tez sposobu, mode-
lu i systemu ksztalcenia, ktory definiowany jest jako odlegly czasowo, odpowiadajacy
rzeczywistosci XIX wieku, a wiec i odlegly od wymogéw rynku pracy i wymaganego
modelu aktywnosci pracownika. Rodzi si¢ pytanie, czy uniwersytet, szczegdlnie ten
o profilu humanistycznym, powinien ksztalci¢ cztowieka podnoszac tylko jego poziom
intelektualny, formowac¢ poglebiong myél i logiczna refleksje, czy dostarczaé réwniez
wiedze i umiejetnoséci praktyczne, oczekiwane przez rynek pracy.

Jacek Santorski psycholog biznesu, profesor honorowy Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej w wywiadzie dla Business & Prestige zauwaza problem, przywolujac obra-
zowg sytuacje: ,,Kiedys znajomy spytal si¢ mnie, czy powinien wysta¢ cérke na srednie
studia managerskie, w sytuacji, gdy ona chce jecha¢ na wolontariat. Odpowiedziatem,
zeby oczywiscie jechala na wolontariat, bo bedzie miata swoje wlasne, wybrane zyciowe
doswiadczenie. Pozna globalny kontekst $wiata i ludzi z calego globu, z ktérymi potem
stworzy takie, a nie inne sieci kontaktéw. Nie zrobi tego siedzac gdzies w tawce i stuchajac
(z calym szacunkiem) moich réwie$nikéw, ktérzy opowiadajg o tym, co bylo aktualne
15 lat temu”>.

Do dyskusji dotacza si¢ glos studentéw, ktorzy wybieraja oferte ksztalcenia dajaca
wyrazng perspektywe znalezienia dobrze platnej pracy, a co za tym idzie - osiagnigcia
statusu materialnego, ktory pozwala na godne i swobodne ekonomicznie zycie. Studenci
w znakomitej wigkszo$ci, co ujawniaja w otwartych rozmowach, poszukujg tych zaje¢
i doceniajg te oferty dydaktyczne, ktore majg wymiar praktyczny. Z analizy rozméw
mozna wnioskowaé, ze model myslenia miodych ludzi determinuje silna ekonomia,
gdzie walutg jest czas studiowania, za ktéry oczekujg otrzymad wymierne efekty, w tym
wypadku w postaci konkretnych umiejetnosci.

Jan Pawel II podczas wizyty w 1987 roku w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
podjal kluczowy problem odpowiedzialnosci za przyszito$¢ studentéw, ktorej wymaga
od Uniwersytetu: ,Mamy wielu bardzo zdolnych mtodych ludzi, nie brak talentéw
w pokoleniu wspolczesnych studentéw, mlodych pracownikéw nauki, ktorzy zaludniajg
nasze uczelnie akademickie! Czy majg wszystkie warunki potrzebne do tego, aby ich

w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j. Operatorem $rodkéw jest Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.

> J. Santorski, Kobieta moze by¢ i kobieca, i drapiezna, i skuteczna w biznesie, w: Business & Prestige,
https://businessandprestige.pl/rozmowy-business-and-prestige-jacek-santorski/?fbclid=IwAR3B_eNQx-
-IFoGFI2QHuAdglnIxRa_iiqfsWOvssepYniVdq50f7GXmwgxHE (20.08.2019).
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studia przyniosty pelny owoc? Tu, na ziemi ojczystej? Pytanie to dotyczy terazniejszosci,
wyposazenia uniwersyteckich warsztatow pracy, kontaktéw z osrodkami przodujacymi
w nauce $wiatowej. Pytanie to dotyczy takze przyszlosci. Jakie sa perspektywy tego
pokolenia? Perspektywy pracy — ten problem istnieje réwniez w wielu krajach europej-
skiego Zachodu. Perspektywy zycia, przede wszystkim mieszkania! Dachu nad gtows
dla mlodych malzenstw i rodzin. Trzeba, azeby te pytania byly stawiane. One s3 tylko
i wylacznie wyrazem troski o czlowieka. Uniwersytet zawsze byl miejscem tej solidarnej
troski. Kiedy$ nadawano temu nazwe bratniej pomocy”>.

Zatem wymiar praktycznego ksztalcenia, w czujno$ci na zmiany spoleczne i spéjno-
$ciz rynkiem pracy w odpowiedzialnosci za przyszto$¢ mlodych ludzi, ktérzy w zaufaniu
do pracownikéw nauki i wybranego kierunku powierzaja kilka lat swojego zycia, jest
kluczowy w my$li Jana Pawta II. Odpowiedni model ksztalcenia jest réwniez wartoscia
w procesie budowania spoleczenstwa, ktore moze czu¢ si¢ bezpiecznie i perspekty-
wicznie we wlasnej ojczyznie. Odpowiedzialnoé¢ za tak tworzone miejsce w ojczyznie
dla mtodego czlowieka i ojczyzny samej, spoczywa w duzej mierze na uniwersytetach.
W duchu tej wlasnie solidarnej troski — zauwaza Jan Pawet II - pozwalam sobie po-
wtérzyc¢ to pytanie wobec was, drodzy Panstwo. Uniwersytet z natury swojej stuzy przy-
szto$ci czlowieka i narodu. Jego zadaniem jest stale wywolywa¢ sprawe tej przyszlosci
w $wiadomosci spotecznej. Wywolywaé w sposob niestrudzony, nieustepliwy. Mamy
tylu mlodych, obiecujacych ludzi. Nie mozemy dopusci¢ do tego, aby nie widzieli oni
dla siebie przysztosci we wlasnej Ojczyznie”*.

Odpowiedzialno$¢ ta spoczywa na pracownikach nauki, ktorzy prowadzg akademi-
cka dydaktyke oraz tworzg jej strategie, kierunki i program akademicki. Jak podkresla
Jan Pawel II, zadania te musza by¢ spdjne z rzeczywistoscig rynku pracy, przemianami
spotecznymi i profilem osobowosciowym mtodego czlowieka: ,Wiec - jako réwniez
syn tej Ojczyzny - odwazam sie¢ wyrazi¢ poglad, ze trzeba przemysle¢ wiele spraw
zycia spotecznego, struktur, organizacji pracy, az do samych zalozen wspdlczesnego
organizmu panstwowego, pod katem przysztosci mtodego pokolenia na ziemi polskie;j.
Uniwersytety, uczelnie, nie moga odsuna¢ si¢ od potrzeby dawania $wiadectwa w tej
dziedzinie istotnej i podstawowej dla samego bytu Polski”®.

W mysli Jana Pawla wyraznie rysuje si¢ tez potrzeba wizji przyszlodci, jakiej wy-
maga od pracownikéw uniwersytetu, stawiajac ich w roli lideréw ksztalttujacych prze-
strzen panstwa i kierunki zmian w spoleczenstwie. Méwiac jezykiem biznesu Jan Pa-
wet IT uswiadamia ludzi nauki, Ze powinni by¢ managerami spoleczenstwa. Przywolujac

stowa Jacka Santorskiego, ze ,wizja bez implementacji jest halucynacjg”®, mozna

* Jan Pawel I1, Przemdwienie do przedstawicieli swiata nauki, w: Zintegrowana Baza Tekstéw Papieskich,
Lublin 1987, http://www.nauczaniejp2.pl/dokumenty/wyswietl/id/677 (20.08.2019).

* Jan Pawel I, Przeméwienie do przedstawicieli wiata nauki, w: Zintegrowana Baza Tekstow Papieskich,
Lublin 1987, http://www.nauczaniejp2.pl/dokumenty/wyswietl/id/677 (20.08.2019).

® Jan Pawel I1, Przemdwienie do przedstawicieli swiata nauki, w: Zintegrowana Baza Tekstow Papieskich,
Lublin 1987, http://www.nauczaniejp2.pl/dokumenty/wyswietl/id/677 (20.08.2019).

¢ J. Santorski, Kobieta moze by( i kobieca, i drapiezna, i skuteczna w biznesie, w: Business ¢ Prestige,
https://businessandprestige.pl/rozmowy-business-and-prestige-jacek-santorski/?fbclid=IwAR3B_eNQx-
-IFoGFI2QHuAdg1nIxRa_iiqfsWO0vssepYniVdq50f7GXmwgxHE (20.08.2019).
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stwierdzi¢, iz poszukiwanie sposobdéw na zintegrowanie rynku i uniwersytetu, co pod-
kre¢la Jan Pawel II, jest kluczowym zadaniem i aktualnym wyzwaniem dla $rodowisk
akademickich. Horyzont odpowiedzialnoéci, przed pracownikami nauki, rysuje réwniez
potrzebe pogodzenia tozsamo$ci uniwersytetéw jako osrodkéw rozwoju mysli z ksztat-
ceniem praktycznym’.

1. IDEA PROJEKTU STAZOWEGO

Do kontekstu wyzej opisanych probleméw nalezy dofaczy¢ specyfike studidw takiej
dziedziny jak dziennikarstwo, komunikacja spoteczna czy szeroko rozumiane nauki
o mediach. Rynek pracy dla dziennikarzy jest niestabilny. Miejsc pracy o pewnym
systemie zatrudnienia jest niewiele, sposéb zatrudniania budzi watpliwosci co do bez-
pieczenstwa socjalnego (brak emerytury, brak ubezpieczen zdrowotnych — mozliwosci
leczenia, itp.) i rozwoju materialnego (np. mozliwo$¢ wziecia kredytu). Jednakze adepci,
a potem absolwenci studiéw dziennikarskich posiadaja kompetencje i umiejetnosci,
ktére s poszukiwane i ogromnie cenione przez pracodawcéw w rozmaitych bran-
zach: komunikatywno$¢, elokwencja, samodzielno$¢, determinacja, konsekwencja,
sztuka argumentacji, wyobraznia, kreatywnos¢. Istotne tez sg tu umiejetnosci, takie jak
tworzenie, najogdlniej méwiac, komunikatéw tekstowych i obrazowych. Zatem znajo-
mo$¢ rynku pracy dla dziennikarzy i nowych pél zawodowych, w ktorych kompetencje
adeptow dziennikarstwa sg wartoscia pozadang i wymierng dla pracodawcow, sprawita,
ze w Instytucie Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej widzielismy potrzebe szukania
sposobdw implementacji wizji otwierania drég zawodowych studentom naszego Insty-
tutu w mysl Jana Pawla II, zacytowana wyzej. Jest to idea ksztalcenia, ktora w projekcie
zostala sformulowana w nastepujaco: ,Podniesienie kompetencji oséb uczestniczacych
w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy
i spoleczenstwa”. Tak powstal projekt ,,Staze dla Studentéw Dziennikarstwa i Komuni-
kacji Spolecznej’, dzigki ktdremu pozyskaliSmy okoto jednego miliona zlotych w celu
realizacji stazy zawodowych dla naszych studentow®.

7 Ten aspekt rodzi réwniez pytania o rodzaj, metody i sposob prowadzenia badan szczegdlnie w hu-
manistyczno-spolecznych dziedzinach nauki, gdzie ,,produkowanie artykuléw” niewiele wnosi do rozwoju
nauki i rozwoju gospodarki, poniewaz brakuje pomostéw porozumienia miedzy tymi dwoma obszarami oraz
przedmiot badan nie zawsze jest jasno dookreslony.

® Szczegdly dotyczace projektu zamieszczone sg na stronie Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta II, http://
www.upjp2.edu.pl/fundusze-unijne/sta%C5%BCe-dla-student%C3%B3w-dziennikarstwa-i-komunikacji-
-spo%C5%82ecznej-uniwersytetu-papieskiego#overlay-context=node/674 (20.08.2019).
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2. REALIZACJA PROJEKTU

Kierownikiem projektu, byt ks. prof. dr hab. Michal Drozdz, ktéry, od lat kierujac
Instytutem i bedac wieloletnim szefem mediéw i kierownikiem rad medialnych mediéw
panstwowych, tworzy przestrzenie dla laczenia w nauce i dydaktyce mysli teoretycz-
nej z praktyczng. Specjalista do spraw stazy byla mgr red. Bernadeta Cich, ktéra jako
zawodowy dziennikarz i pracownik naukowy poszukuje mozliwosci realizacji faczenia
nauki i rynku zawodowego.

Cel wysokiej jakos¢ ksztalcenia i rozwoju studentéw dziennikarstwa, silnie zintegro-
wany z zakresem ksztalcenia, realizowanym w Instytucie Dziennikarstwa i Komunikacji
Spotecznej, zaowocowal doborem pracodawcéw, ktérzy dawali szanse na zatrudnienie
po stazu lub dzieki swej marce stawali si¢ silnym argumentem w CV stazysty dla po-
tencjalnego pracodawcy w przyszloéci. Wybralismy pracodawcow z dziedziny mediow,
biznesu i urzedéw, gdzie dzialy promocji, marketingu i PR oraz dzialy organizacyjno-
-eventowe odpowiadaty kompetencjom i zainteresowaniom naszych studentéw. Projekt
byt realizowany przy wspoétpracy z nastepujacymi instytucjami:

Telewizjg Polska w Warszawie i oddzialem w Krakowie,

Radiem RMF - Krakéw,

Radiem Krakéw - Krakow,

Radiem Eska - Tarnéw,

Royal Apartments - Gdansk,

Smart Technology - Krakow,

Runmageddon - Warszawa,

Teatr Stary — Krakéw,

Imicare — Krakdw,

Urzad Miasta Zakopane — Zakopane,

Katalog 360 — Dublin (Irlandia),

Polonorama - Ateny (Grecja),

Francja - Paryz (Francja),

Sekejg Polskg Radia Watykanskiego — Watykan (Wlochy),

Training Vision — Malaga (Hiszpania),

Training Vision — Rimini (Wlochy),

Polish Cultural Fundation - Tygodnik Polski - Londyn (Anglia),

Earley Media LTD - Londyn (Anglia).

Staze odbylo w sumie 67 studentéw z 2 i 3 roku studiéw (rok studiéw 2017-2018).
Kazdy stazysta przepracowal 360 godzin, otrzymujac wynagrodzenie w wysokosci
przewidzianej w kosztorysie projektu. Studenci otrzymali réwniez wsparcie w postaci
dofinansowania mieszkan na czas stazu oraz w sfinansowaniu i organizacji przelotéw
na staze zagraniczne.
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3. MOTYWACJE I PERSPEKTYWY
ZAANGAZOWANIA ZAWODOWEGO STUDENTOW

Kazdy aplikujacy na staz student, oprocz wypelnienia dokumentéw aplikacyjnych
przeszedl rozmowe kwalifikacyjng. W wiekszoéci studenci, a byly to osoby miedzy
20 a 25 rokiem zycia i 1 osoba po 30. roku zycia, wykazali sie sporym doswiadcze-
niem w rozwoju zainteresowan zwigzanych z dziedzinami dziennikarstwa, jak pisanie,
fotografowanie, filmowanie, ale tez organizacja eventéw PR, konferencji czy praca
w gastronomii na stanowisku kelnera. Niektérzy doswiadczyli juz profesjonalnej pracy
w mediach lokalnych.

4. KOMPETENCJE I PREDYSPOZYCJE

Rozmowy kwalifikacyjne pozwolily okresli¢ persong studenta Instytutu Dzienni-
karstwa i Komunikacji Spolecznej. Osoby te w 90 % cechowata determinacja rozwoju
i samodoskonalenia, samos§wiadomos¢, co do wlasnych zainteresowan i oczekiwan
od rynku pracy. Zdecydowanie szukajg takich miejsc rozwoju zawodowego, ktore zapew-
nig im status finansowy. Jednakze na etapie studiow szukajg doswiadczen zawodowych,
ktére wyksztalcg w nich konkretne umiejetnosci. Potrafili jasno i precyzyjnie okresli¢,
w jakiej dziedzinie dziennikarstwa chcieliby sie rozwijaé. Potrafili zdecydowanie wybra¢
media - radio, telewizje, badZ prase lub tez grafike medialna, czy prace w agencjach
marketingowo-promocyjnych, jak réwniez w dziatach promocyjno-reklamowych firm
o duzym potencjale biznesowym. Jednakze byli otwarci, aby w obrebie wymienionych
dziedzin zmieni¢ destynacje swoich zainteresowan. Okolo 10 % oséb byto otwartych
na propozycje stazu ze strony Uniwersytetu, motywujac to checia poznania zupelnie
nowych drég i mozliwosci zawodowych. Rozmowy kwalifikacyjne pozwolily réwniez
na otwarcie niektérych studentéw i wskazanie drogi do nowych, zawodowych auto-
definicji. Kazdy student z sukcesem ukonczyt staz. Kilka osob otrzymato prace, ktérg
godzi z dalszym studiowaniem w Instytucie. Niekt6rzy studenci jako warto$¢ uzyskang
wymieniajg: poznanie srodowiska profesjonalnej pracy, zainteresowanie nowymi tema-
tami, ktore poznali u danego pracodawcy, rozwdj jezyka w praktycznym wykorzystaniu
(staze zagraniczne), powiekszenie siatki kontaktéw i mozliwo$¢ powrotu do miejsc stazu,
otrzymanie pracy u innego pracodawcy, dzigki doswiadczeniu na stazu. Dzigki stazom
studenci zaczeli postrzegaé Instytut jako miejsce szansy na przyszloé¢. Zdecydowanie
zmienil si¢ wizerunek w kierunku postrzegania Instytutu jako jednostki o wysokiej
jakosci ksztalcenia. Studenci pytaja o kolejny projekt i oczekuja kolejnych mozliwosci,
ktdre otwieraja przed nimi rynek pracy.



Integracja potrzeb rynku pracy i dydaktyki... 125

WNIOSKI

Dos$wiadczenie projektowe pokazuje, ze realizacja wizji, jaka wyrazil Jan Pa-
wel II w 1987 roku, staje si¢ naglaca potrzebg i wyzwaniem, przed jakim stojg $rodo-
wiska akademickie uniwersytetéw. Szczegélnie trudne zadania stoja przed uniwersyte-
tami o profilu humanistycznym czy spolecznym. Poniewaz, o ile uczelnie techniczne,
przyrodnicze, ekonomiczne, a nawet artystyczne czy z branzy IT juz w swoim przed-
miocie ksztalcenia i badaniach naukowych zaktadaja mocny rozwdj strony praktycz-
nej, o tyle uczelnie humanistyczne bazuja gtéwnie na rozwoju mysli teoretyczne;j.
Wizjonerska my$l Jana Pawta II, gdzie imperatywem jest odpowiedzialno$¢ za przy-
szto$¢ mtodego cztowieka, a co za tym idzie narodu, kaze szuka¢ modelu ksztatce-
nia, ktory procz ksztalcenia mysli i osobowosci zapewni absolwentom start w Zycie
zawodowe bez leku o przyszlos¢. Kladzie tez nacisk na strategie programowe, kto-
re pozwolg zachowac tozsamos¢ uniwersytetom, odrézniajaca je od wyzszych szkét
zawodowych.

Dos$wiadczenie tego projektu oraz innych projektéw z dziedziny dziennikarstwa
realizowanych w instytucie sklania tez do refleksji o potrzebie nowej formuly ksztalcenia
w ogole, jesli chodzi o program, godziny zajec i system weryfikacji wiedzy i umiejetnoéci.
Ciekawym wnioskiem z do$wiadczen projektowych jest mysl, ze trzeba réwniez szukaé
sposobow dotarcia do pracodawcow, ktorzy weigz profil absolwenta studiéw dzienni-
karskich rozumiejg w sposéb stereotypowy. Jednym ze sposobéw dotarcia do praco-
dawcdw, co zostato wykorzystane w projekcie na etapie pozyskiwania miejsc stazowych,
jest komunikowanie dyrektorom i szefom firm twardych umiejetnosci i kompetencji
oraz cech osobowosciowych, jakie nabywaja studenci dziennikarstwa podczas studiow
w Instytucie Dziennikarstwa i Komunikacji Spoleczne;j.

Rozmaite sposoby na spotkanie, dialog i platformy wymiany mysli, ktére dadza
mozliwo$¢ komunikacji z potencjalnym pracodawca sg szansg na pomost pomiedzy
nauka a rynkiem pracy. Na takim pomoscie naukowcy sa w stanie zauwazy¢ konkretne
potrzeby obszaru gospodarki, biznesu, przedsigbiorstw i w ich kontek$cie zdefiniowa¢
przedmioty badan naukowych, dostosowaé¢ metody, dookresli¢ obszar rzeczywisto$ci
i przeprowadzi¢ badania oraz sformutowaé wnioski, ktére moze do swojej praktyki
wdrozy¢ dany przedsiebiorca czy dana instytucja.
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