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. Personalistyczna wizja kultury wobec

. Hallowskiej koncepcji kultury.
Implikacje dla ksztalcenia kompetencji
- komunikacji migdzykulturowe;j

Punktem wyjécia rozwazan zawartych w tym artykule jest przekonanie o istot-
nej roli kompetencji komunikowania miedzykulturowego kazdej osoby, a co
za tym idzie, naukowe zobowigzanie do troski o proces nabywania tych kom-
petencji. Z tego zobowigzania wynikneta préoba zastosowania poréwnawczej
syntezy dwdch wizji kultury i sprawdzenia, czy efektem tych dzialan moze by¢
synergiczna propozycja, umozliwiajaca ksztalcenie kompetencji kluczowych
dla osobowego i spolecznego rozwoju cztowieka na poglebionym poziomie.
Warto podkresli¢, ze dotychczas w literaturze podobne préby nie byty podej-
mowane. Przedstawione w artykule zestawienie dwoch wizji kultury pozwala
na teoretyczng analize potencjalu ich synergii. Takie ujgcie moze sprzyjacé
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lepszemu rozumieniu i promowaniu wartos$ci personalistycznych w edukacji,
wspierajac rozwdj osobowy i spoteczny cztowieka.

Rozwoj ten jest integralnie zwigzany z kultura i jej komunikowaniem w roz-
nych wymiarach na réznych poziomach.

Kultura jest rzeczywisto$cia dynamiczng dzigeki dynamizmowi osoby, ktéry ujawnia sie
przede wszystkim w tworczosci czlowieka i jego wszelkich procesach komunikacyjnych.
Dynamizm ten odslania si¢ takze w sposobach uczestniczenia w przestrzeni kulturowe;.
Ten sam czlowiek moze czasem bardzo aktywnie i twérczo wykorzystywac¢ okreslone ele-
menty kultury we wltasnym duchowym rozwoju i komunikacji warto$ci, innym znéw razem
stawa¢ si¢ pasywnym konsumentem innych elementéw kultury z negatywnymi dla siebie

skutkami’.

Kultura stanowi dla czlowieka swoiste universum wartosci materialnych
i duchowych, bedac réwnoczesnie nosnikiem oraz repozytorium tresci o cha-
rakterze ogolnoludzkim. W okreslonych segmentach tego uniwersum funk-
cjonujg konkretne jednostki i grupy, zakorzenione w danej tradycji kulturowe;.
Kultura wyznacza dla nich przestrzen internalizacji norm i wartosci, formo-
wania tozsamosci oraz budowania poznawczych i aksjologicznych ram inter-
pretacji rzeczywistosci. Wplywa tym samym na ksztaltowanie postaw, wzoréw
zachowan, relacji interpersonalnych oraz sposobow projektowania przysziosci.
Jednoczesnie stanowi kontekst dla tworzenia, interpretowania i uzytkowania
wytworéw kulturowych. W tym ujeciu komunikowanie —zwlaszcza w per-
spektywie miedzykulturowej— musi by¢ analizowane jako proces gleboko
zakorzeniony w systemach warto$ci okreslonych spotecznosci. Oznacza to
koniecznos$¢ uwzglednienia wymiaru aksjologicznego jako kluczowego czyn-
nika warunkujacego wzajemne zrozumienie, interpretacje komunikatéw oraz
formy interakcji miedzy przedstawicielami réznych kultur.

W zwigzku z tym komunikowanie — szczegdlnie w perspektywie miedzykul-
turowej — musi by¢ analizowane jako proces gteboko osadzony w systemach
wartosci poszczegolnych spotecznosci, co naktada konieczno$¢ swiadomego
uwzgledniania jego wymiaru aksjologicznego. Pozadane wydaje si¢ propago-
wanie personalistycznej® wizji kultury, ktéra akcentuje centralng role osoby

1 K. Drag, M. Drozdz, Godnos¢ osoby w komunikowaniu miedzykulturowym, w: Godnos¢
osoby w mediach — media godne osoby, red. M. Drozdz, K. Drag, Tarnéw 2020, s. 38.

2 Wiecej o personalizmie np.: W. Chudy, Filozofia personalistyczna Jana Pawta 11 (Ka-
rola Wojtyly), ,Teologia Polityczna” 3 (2005-2006), s. 233-252; Osoba, wspélnota, wartosci:
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jako podmiotu i celu wszelkiej dziatalnosci kulturotwoérczej. Taka perspektywa
umozliwia pelniejsze zrozumienie réznic kulturowych oraz sprzyja budowaniu
dialogu opartego na szacunku dla godnosci czlowieka.

W takim duchu w niniejszym artykule zastosowano synteze poréwnaw-
czg personalistycznej wizji kultury w ujeciu Jana Pawla 11 oraz Hallowskiej
koncepcji kultury. Koncepcje Halla wybrano w ramach przegladu literatury,
sposrdd dostepnych koncepcji, ze wzgledu na jej systematyczne rozroznienie
aspektéw jawnych i ukrytych kultury, szerokie rozpowszechnienie w bada-
niach i edukacji migedzykulturowej. Synteza poréwnawcza polega nie tylko
na zestawieniu dwoch wizji kultury, lecz takze na wydobyciu ich wspélnych
i uzupelniajacych si¢ elementéw. Dzieki temu mozliwe staje sie stworzenie
bardziej calo$ciowego ujecia, w ktdrym oba modele wzajemnie si¢ dopetniaja.
Synergia tych koncepcji polega wigc na tym, ze ich pofaczenie pozwala uchwy-
ci¢ kulture w sposob pelniejszy, niz bytoby to mozliwe przy wykorzystaniu
kazdej z nich osobno.

Personalistyczna wizja kultury podkresla warto$¢ osoby ludzkiej jako cen-
trum zycia kulturowego, w tym proceséw komunikacyjnych, natomiast model
oparty na koncepcji Edwarda Halla umozliwia systematyczng analize kultury
poprzez rozroznienie jej aspektow jawnych i ukrytych. Celem tego artykutu
jest wskazanie potencjalu rozumienia wizji kultury w ujgciu personalistycz-
nym promowanej przez Jana Pawla 11 w procesie ksztaltowania kompetencji
miedzykulturowych, coraz bardziej potrzebnych w zglobalizowanym $wiecie®.
By osiagnac ten cel, skorelowano rozumienie istoty kultury definiowanej przez
Jana Pawla 11 z popularnym i szeroko stosowanym w edukacji miedzykulturo-
wej, wywodzacym sie z antropologii kultury, rozréznieniem na u§wiadomione
(widoczne) i nieuswiadomione (niewidoczne) komponenty kultury.

personalizm Karola Wojtyly — Jana Pawta 11, red. A. Lekka-Kowalik, G. Barth, K. Guzowski,
B. Sipinski, Lublin 2021; A. M. Wierzbicki, Filozofowie personalistycznego przebudzenia: Ka-
rol Wojtyta i Tadeusz Stycze#, ,,Studia Pigoniana” 3 (2020), s. 9-24; z uwagi na zakres i cel
artykutu pominieto szczegétowe omdwienie personalizmu i zwigzkéw Jana Pawta 11 z nim;
odwotania do personalizmu majg charakter funkcjonalny.

3 Por. D. Glondys, M. Bednarczyk, Komunikacja migdzykulturowa albo lepiej nie wychodz
z domu, Krakdéw 2020, s. 13.
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Wybrane aspekty wizji kultury i komunikacji miedzykulturowe;j
wedlug Jana Pawla 11

Waznym i podstawowym Zrddlem refleksji na temat roli wizji kultury promo-
wanej w nauczaniu Jana Pawta 11 jest Konstytucja duszpasterska o Kosciele
w $wiecie wspolczesnym Gaudium et spes Soboru Watykanskiego 11. Ojcowie
soboru podkredlili, ze to wlasnie poprzez kulture, rozumiang jako pielegno-
wanie dobr i wartoéci wpisanych w nature cztowieka, osoba osigga prawdziwe
i pelne czlowieczenstwo®. Wedlug nauczania Soboru Watykanskiego 11 kul-
tura obejmuje wszelkie dziatania, dzigki ktorym cztowiek rozwija i doskonali
zdolnosci swojego ducha i ciala, a takze poprzez poznanie i prace stara si¢
tworczo ksztaltowac otaczajacy swiat. Podkreslenie nierozerwalnego zwigzku
kultury i czlowieczenstwa, zawarte w soborowej konstytucji’, byto wyrazne
i jednoznaczne, ale jednoczesnie nauka ta przekazana w ,lapidarnej, skon-
densowanej formie, domagata si¢ oméwienia i komentarza oraz przetozenia
na jezyk coraz szybciej zmieniajacego sie $wiata”®. Osoba, ktéra rozwinela
rozwazania na temat roli kultury w zyciu czlowieka oraz istoty komuniko-
wania miedzykulturowego, byt Jan Pawel 11. Teza fundamentalna zawarta
w dokumencie soborowym dotyczaca relacji kultura—cztowiek byta rozwijana
przez niego wielokrotnie, w réznych formach, w ciaggu trwania calego pontyfi-
katu’. Zagadnienie kultury w jej réznych odstonach bylo omawiane przez Jana
Pawta 11 m.in. w kontekscie antropologicznym, filozoficznym, teologicznyms.
Sposréd tych réznych ujec szczegdlnie znaczace jest to, ktore ukazuje kulture
w jej antropologicznym wymiarze jako rzeczywisto$¢ nierozerwalnie zwigzang
z cztowiekiem i jego osobowym rozwojem.

4 Por. Konstytucja duszpasterska o Kosciele w $wiecie wspdtczesnym Gaudium et spes,
7.12.1965, 53.

5 Por. Konstytucja duszpasterska o Ko$ciele w §wiecie wspolczesnym Gaudium et spes, 53.

6 R. Kaczorowski, Jana Pawla 11 méwienie o kulturze. Na marginesie jego ,,Listu do arty-
stow”, ,,Studia Gdanskie’12 (1999), s. 292.

7 Por. K.A. Houde, Man creates culture, culture creates man: the reciprocal relationship
between humanity and culture in the life and thought of saint John Paul 11, ,Roczniki Kultu-
roznawcze” 15 (2024) nr 3, s. 7-48; M. Fiszer, Jan Pawel 11 o roli kultury w zyciu czlowieka
i narodow, ,,My$l Ekonomiczna i Polityczna” 29 (2010) nr 2, s. 153-177.

8 Por. K. Gladkowski, Personalistyczna koncepcja kultury Jana Pawla 11. Préba interpretacji
antropologicznej wybranych przemowier, ,Roczniki Kulturoznawcze” 15 (2024) nr 3, s. 73-101;
J. Krol, Znaczenie i rola kultury w nauczaniu Jana Pawla 11 w kontekscie wybranych wspotcze-
snych jej ujeé, ,Roczniki Kulturoznawcze” 15 (2024) nr 3, s. 51-71.
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Personalistyczna wizja kultury opiera si¢ na kilku zalozeniach, sposréd
ktorych warto przywolaé wybrane, a wazne z perspektywy ksztalcenia kom-
petencji miedzykulturowych.

Pierwszym z zalozen jest przekonanie, Ze osoba jest Zrédtem kultury i po-
zostaje celem kultury. Jan Pawel 11 pisal, ze ,kultura jest wlasciwoscia czto-
wieka”®, wywodzi si¢ z niego i dla niego istnieje. Kultura jest czynnikiem
wyodrebniajacym czlowieka sposrod innych istot na takich samych zasadach,
jak inteligencja czy jezyk i wolnos¢ — podkreslat papiez w 1982 roku podczas
spotkania z intelektualistami w Coimbrze'®. Tym samym podkre§lat status
kultury jako wyréznika cztowieka.

Po drugie, istota kultury ujawnia si¢ przede wszystkim w procesie samopo-
znania, duchowego rozwoju i odpowiedzialnego dziatania. Dopiero wtdrnie
kulture mozna rozpatrywac jako rzeczywisto$¢ zewnetrzng — zbidér wytwordw
materialnych i instytucjonalnych, ktére swoje zrédta majg w pierwotnym
i nierozerwalnym zwigzku cztowieka i kultury. Popularny podziat wytworéw
kultury na to, co materialne i niematerialne w optyce personalistycznej zy-
skuje hierarchiczny uklad. To, co materialne, jest wtérne wzgledem aspektéw
niematerialnych — intelektualnych, duchowych.

Po trzecie, kultura jest rzeczywistoscia dla cztowieka nieodzowng. Jan
Pawel 11 méwil: ,,cztowiek nie moze obejs¢ si¢ bez kultury. Kultura jest wlasci-
wym sposobem istnienia i bytowania cztowieka™*. Kultura stanowi przestrzen,
w ktorej cztowiek odkrywa sens wlasnego zycia i nadaje mu kierunek. To po-
przez nig wyraza swoje wartosci, buduje wiezi spoleczne i rozwija tozsamo$¢.
Co wigcej, cztowiek nie moze ,uciec” przed kultura — nawet jesli probuje sie
od niej zdystansowa¢, zawsze pozostaje zanurzony w okreslonych normach,
symbolach i tradycjach, ktore go ksztaltujg. Bez kultury traci istotny punkt
odniesienia, pozwalajacy rozumie¢ siebie oraz innych. Jan Pawel 11 zwracat
uwage, ze kultura nie jest jedynie dodatkiem do zycia, lecz jego fundamentem.
Jest sposobem, w jaki czlowiek tworzy, mysli, komunikuje si¢ i przekazuje

9 Jan Pawel 11, Kultura stuzy wyniesieniu czlowieka i rozwojowi wspélpracy miedzy naroda-
mi. Przemowienie do intelektualistow, Coimbra 15 maja 1982, w: Wiara i kultura. Dokumenty,
przemowienia, homilie, Rzym-Lublin 1988, s. 142.

10 Jan Pawel 11, Kultura stuzy wyniesieniu czlowieka i rozwojowi wspélpracy miedzy naroda-
mi, S. 142.

11 Jan Pawel 11, Przeméwienie wygloszone w siedzibie UNESco, 2.06.1980, 6, https://teo-
logiapolityczna.pl/jan-pawel-ii-przemowienie-wygloszone-2-czerwca-1980-roku-w-unesco
(12.10.2025).
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dziedzictwo kolejnym pokoleniom. W tym sensie troska o kulture jest jed-
nocze$nie troska o cztowieka i o jego petny rozwoj'>.

Po czwarte, wielo$¢ kultur (w tym réznice miedzykulturowe) nie przecza
temu, ze czlowiek w sensie najbardziej podstawowym funkcjonuje w jednej
kulturze ludzkiej. Jednos$¢ kultury ludzkiej jest prymarna wzgledem wie-
losci kultur partykularnych i daje najbardziej solidny fundament dialogu
miedzykulturowego.

Czlowiek bytuje zawsze na sposéb jakiejs kultury sobie wlasciwej, ktora z kolei stwarza po-
miedzy ludzmi wlasciwa dla nich wiez, stanowiac o miedzyludzkim i spolecznym charak-
terze ludzkiego bytowania. Stad tez w jednosci kultury, jako wlasciwego sposobu istnienia
cztowieka, bierze zarazem poczatek wieloé¢ kultur, wérdd ktérych cztowiek bytuje. W tej
wielo$ci czlowiek rozwija sie, nie tracgc istotnego kontaktu z jednoscig kultury jako podsta-

wowego i istotnego wymiaru swego istnienia i bytowania'?.

Ten wazny fragment wystapienia papieza podkresla nierozerwalny zwigzek
cztowieka z kulturg, wskazujac, ze ludzka egzystencja zawsze przybiera forme
osadzong w okreslonej kulturze. Kultura nie jest jedynie tlem czy zbiorem
zewnetrznych norm, lecz aktywnym czynnikiem ksztattujagcym wigzi spo-
teczne i interpersonalne, nadajac czlowiekowi mozliwo$¢ funkcjonowania
w wymiarze spolecznym. Jan Pawel 11 wskazal na dynamiczny charakter
kultury: cho¢ istnieje wielos¢ kultur, w ktdrych czlowiek uczestniczy, kazda
jednostka zachowuje kontakt z fundamentalng jednoscia kultury, ktéra stano-
wi podstawe ludzkiego istnienia i warto$ci. Powyzszy cytat mozna rozumie¢
jako potwierdzenie tezy personalistycznej, ze jednos¢ kultury jest koniecznym
warunkiem rozwoju jednostki w réznorodnym $wiecie spofecznym.

Po pigte, podzial na materialne i duchowe aspekty kultury niesie gleboki
sens, nie jest podzialem wylacznie klasyfikacyjnym. Papiez wskazywal na
dwukierunkows zalezno$¢ migdzy tymi aspektami i wyjasnial sens tej zalez-
nosci w nastepujacych stowach:

W dziedzinie kultury cztowiek jest zawsze faktem pierwszym: pierwotnym i podstawowym.

Jest to za$ cztowiek jako calo$¢: w integralnym caloksztalcie swojej duchowo-materialnej

12 Por. J. Krolikowski, Wielka lekcja duchowosci i humanizmu. Papiez Jan Pawel 11 w siedzi-
bie UNEsco w Paryzu (2 czerwca 1980 roku), ,Studia Socialia Cracoviensia” 11 (2019) nr 1 (20),
s. 61-73.

13 Jan Pawel 11, Przeméwienie wygloszone w siedzibie UNESCO, 6.
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podmiotowosci. I jedli stuszny jest podzial kultury na duchowa i materialng, zaleznie od
charakteru i tre$ci wytwordw, w ktdrych sie ona przejawia, to rownoczeénie nalezy stwier-
dzi¢, ze z jednej strony dzieta kultury materialnej §wiadcza zawsze o jakim$ ,,uduchowie-
niu” materii, o poddaniu tworzywa materialnego energiom ludzkiego ducha: inteligencji,
woli—z drugiej za$ strony dzieta kultury duchowej §wiadczg, na odwrét, o swoistej ,,mate-

rializacji” ducha i tego, co duchowe™.

Taka interpretacja znanego i funkcjonalnego w antropologii kultury po-
dziatu na to, co w kulturze materialne i niematerialne nadaje mu gleboki sens.

Antropologiczna perspektywa rozpatrywania istoty kultury promowana
przez Jana Pawta 11 wydaje si¢ szczegdlnie wartosciowa i mozliwa do wyko-
rzystania w procesie poszerzania kompetencji miedzykulturowych. Jest ona
warta skorelowania z potencjatem koncepcji kultury Edwarda Halla.

Koncepcja widocznych i niewidocznych wymiaréw kultury
wedlug Edwarda Halla

Teoretyczne podstawy popularnej metafory ,,kultury jako géry lodowe;j” sie-
gaja korzeniami do koncepcji kultury, ktérag opisywal Edward Hall, ame-
rykanski antropolog i etnolog, autor m.in. ksigzki Beyond culture wydanej
po raz pierwszy w 1976 roku'’. On rozpropagowat idee nieuswiadomionych
wymiaréw kultury, ktére przekladaja sie na zewngtrzne, u§wiadomione za-
chowania i artefakty'’. Jego antropologiczna wizja kultury obejmuje ,,zbiér
elementéw zewnetrznych, widocznie ujawniajgcych si¢ w cechach danej
kultury, uzupelniony przez szeroki zestaw elementéw réwnie wptywowych,
gleboko powigzanych z tymi pierwszymi, ale dzialajacych na poziomie ukry-
tym, nieswiadomym i podziemnym”"’. Podstawowe zalozenia teoretyczne
Edwarda Halla i wrazliwo$¢ na nieuswiadomione i niewidoczne wymiary
kultury zaowocowata modelem znanym pod nazwa ,model kultury jako géry

14 Jan Pawel 11, Przeméwienie wygloszone w siedzibie UNESco, 8.

15 E. Hall, Beyond culture, Garden City 1976.

16 M. Dan, Culture as a multi-level and multi-layer construct, ,,Review of International
Comparative Management” 21 (2) (2020), s. 232.

17 P. Granata, Culture as mediatization: Edward T. Hall’s ecological approach, ,Jnmediacio-
nes de la Comunicacion” 11 (2016), s. 68.
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lodowej” —ang. iceberg model of culture (w réznych wariantach, ale oparty na
tych samych fundamentalnych zatozeniach'®).

Gora lodowa sklada sie z dwdch odmiennych czesci: tej nadwodnej, tatwo
dostrzegalnej, oraz znacznie wiekszej, ukrytej pod powierzchnig morza. Dolna
czgs$¢, cho¢ niewidoczna, stanowi zwykle wielokrotnie wigkszg objetos¢ catej
struktury. Analogicznie wedlug koncepcji Edwarda Halla, niewielki fragment
kultury pozostaje jawny i rozpoznawalny w codziennych interakcjach, podczas
gdy znaczna jej cze$¢ ma charakter ukryty, nie w petni uswiadamiany nawet
przez czlonkéw danej zbiorowosci.

Metafora ,,gory lodowej” jest stosowana nie tylko ze wzgledu na proporcje
elementow widzialnych i niewidzialnych, lecz réwniez dlatego, ze w nawi-
gacji to wlasnie cz¢s$¢ podwodna stanowi najwicksze zagrozenie. Podobnie
w komunikowaniu migdzykulturowym czynniki niewidoczne — ukryte nor-
my, wartosci, przekonania czy schematy interpretacyjne — moga generowaé
najpowazniejsze trudnosci. To one prowadzg do nieporozumien, blednych
interpretacji, napie¢ i konfliktow, poniewaz oddzialuja w sposob niejawny,
lecz decydujacy dla wzajemnego zrozumienia.

Koncepcja autorstwa Edwarda T. Halla ukazuje kulture jako strukture wie-
lowarstwowa, w ktérej elementy widoczne stanowia jedynie niewielka czes§é
caloéci. Na powierzchni znajduja si¢ zewnetrzne, tatwo dostrzegalne aspekty,
takie jak jezyk, zwyczaje, stroje, sztuka czy codzienne formy zachowan. To one
najczesciej staja si¢ pierwszym punktem odniesienia w kontakcie z odmienng
kultura, cho¢ w rzeczywisto$ci odzwierciedlaja jedynie minimalna cze$¢ jej
pelnego wymiaru.

Znacznie istotniejsza, cho¢ trudniej uchwytna, jest warstwa ukryta, obej-
mujaca niepisane normy spoleczne, konwencje komunikacyjne, zasady orga-
nizowania relacji miedzyludzkich oraz praktyki regulujace funkcjonowanie
wspolnoty. Jeszcze glebiej znajduja si¢ fundamentalne wartosci, przekonania,
schematy poznawcze oraz podstawowe zalozenia dotyczace natury $wia-
ta i cztowieka. To one stanowia wlasciwy rdzen kultury, poniewaz ksztal-
tuja sposob postrzegania rzeczywistosci i decyduja o interpretacji zjawisk
spotecznych®.

18 Por. L. Halverson-Wente, Developing intercultural communication competence, https://
mlpp.pressbooks.pub/interculturalcommunicationcompetence/ (10.09.2025).

19 Por. Beyond the surface: Exploring the iceberg of culture, 2024, https://thecorecollabora-
tive.com/beyond-the-surface-exploring-the-iceberg-of-culture/ (11.10.2025).
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Metafora ,,gory lodowej” podkresla zatem, ze zrozumienie kultury wymaga
wyjscia poza obserwacje tego, co bezposrednio dostrzegalne, i uwzglednienia
glebokich, czesto nieuswiadomionych, czynnikéw determinujacych ludzkie
zachowania. Model ten znajduje szczegdlne zastosowanie w badaniach nad
komunikacjg miedzykulturows, poniewaz uwrazliwia na ztozono$¢ proce-
s6w kulturowych oraz konieczno$¢ interpretowania zachowan w kontekscie
ukrytych znaczen i warto$ci. Omawiana metafora charakteryzuje si¢ wiec
duzym potencjatem ksztalcenia postaw i refleksji o charakterze aksjologicz-
nym. O potencjale tym moze §wiadczy¢ wybdr zagadnien i aspektow, ktdre
mozna przyporzadkowac do niewidocznej czgsci modelu. W kulturze istnieje
wiele warto$ci, przekonan i norm funkcjonujacych na réznych poziomach
(od ukrytych regut spolecznych, po domyslne sposoby postepowania jed-
nostki). Aby odda¢ zlozonos¢ i ré6znorodno$¢ tych elementéw, w ponizszej
lidcie zestawiono przyktady obejmujace normy spoleczne, komunikacyjne
i moralne, przekonania dotyczace czasu, przestrzeni oraz emocji, pokazujac
wielopoziomowy i ztozony charakter ukrytej czesci kultury. Wymieni¢ tu
mozna np.: stosunek do autorytetéw, stosunek do religii, pojmowanie dobra
i zla, podejscie do pienigdzy i bogactwa, role religii, normy spoleczne i moral-
ne, normy dotyczace plci, normy dotyczace wieku, normy dotyczace goscin-
nosci, hierarchie i struktury spoteczne, poziom dystansu wladzy, znaczenie
statusu spotecznego, hierarchiczno$¢ w pracy i rodzinie, sposéb komunikacji,
wysoki lub niski kontekst, znaczenie ciszy, ukryte zasady grzecznosci, role
humoru, postrzeganie czasu, punktualnos¢, tempo zycia, dlugoterminowe
lub krétkoterminowe planowanie, postrzeganie przestrzeni, dystans osobisty,
podejscie do prywatnosci, role przestrzeni wspolnej, sposéb podejmowania
decyzji, indywidualizm lub kolektywizm, decyzje konsensualne lub indywi-
dualne, role emocji i intuicji, wyobrazenia o $wiecie i naturze, stosunek do
natury, przekonania o przeznaczeniu, niewypowiedziane reguly i zalozenia,
domyslne sposoby rozwigzywania konfliktéw, ukryte oczekiwania, emocje
i ich wyrazanie, emocje dopuszczalne do okazywania, normy okazywania
zloéci, smutku i radosci, sposoby okazywania aprobaty i dezaprobaty.

Istotne jest takze to, ze kultura, podobnie jak géra lodowa, stanowi spdjny,
niepodzielny system, w ktéorym warstwa jawna i ukryta pozostaja wzajemnie
powigzane. Widoczne przejawy kultury sa bezposrednim rezultatem gleboko
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zakorzenionych, niewidocznych czynnikéw, ktére determinujg ich ksztatt
i funkcjonowanie®’.

Koncepcja kultury Jana Pawla 11 a koncepcja kultury Edwarda
Halla—wyniki syntezy poréwnawczej

Poréwnanie personalistycznej wizji kultury, obecnej w nauczaniu Jana Pawla 11,
z modelem kultury jako ,,géry lodowej” opartej na koncepcji kultury Edwarda
T. Halla ukazuje, ze oba ujecia— cho¢ zakorzenione w odmiennych tradycjach
intelektualnych — posiadaja komplementarny potencjal, ktéry moze zostaé
tworczo wykorzystany w ksztalceniu kompetencji komunikacji migdzykul-
turowej. Personalistyczna refleksja nad kultura, osadzona w antropologii
chrzescijanskiej, podkresla centralng role osoby jako podmiotu i celu wszel-
kiej dziatalnosci kulturotwdrczej. Kultura jest w tym ujgciu nie tylko zbio-
rem wytwordw czy wzoréw zachowania, lecz przede wszystkim przestrzenia,
w ktorej cztowiek odkrywa sens wlasnego zycia, formuje tozsamo$¢, wyraza
wartosci i buduje relacje z innymi. Jej istota ma charakter aksjologiczny i du-
chowy, a jej rozwdj pozostaje nierozerwalnie zwigzany z integralnym rozwojem
cztowieka. W tym kontekscie kultura jawi si¢ jako dynamiczna rzeczywisto$¢
zakorzeniona w godno$ci osoby, ktora poprzez twoérczos¢ (zaréwno codzienng,
jak i wybitng) ksztaltuje §wiat wartosci i znaczen. W swietle mysli persona-
listycznej podziat zaproponowany przez Halla nie odnosi si¢ wylacznie do
~wielkiej” tworczosci wybitnych jednostek —artystéw, uczonych, politykow
czy reformatoréw —lecz obejmuje réwniez ,,mata” tworczos¢ wszystkich ludzi,
realizowang w ramach codziennych aktywnosci. Obejmuje ona zaréwno prace
zawodowg, jak i zwyczajne usprawnienia czy innowacje, ktére wprowadzane
sg w zyciu codziennym, a takze procesy komunikowania senséw i wartosci.
W jej zakres wchodzi réwniez wytwarzanie oraz doskonalenie narzedzi, jak
i wszelkie dziatania stanowigce wyraz ludzkiej racjonalnosci. Twérczos¢ ta
urzeczywistnia si¢ ponadto w nowych ideach, koncepcjach i pogladach, ktore,
syntetyzujac si¢ i kumulujac, wspottworza postep kultury, warunkujac tym
samym rozwoj czlowieka oraz calych spoleczenstw.
Model kultury jako ,,géry lodowej”, wywodzacy si¢ z antropologii pragma-
tycznej reprezentowanej przez Halla, przyjmuje natomiast perspektywe

20 G.A. Zietala, Jezyk — kultura — komunikacja. Biznes w Swiecie wielokulturowym, Nowy
Sacz 2022, 5. 44.
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strukturalng i analityczng. W tym modelu wigkszo$¢ zjawisk kulturowych
pozostaje ukryta pod powierzchnig §wiadomego dzialania i manifestuje si¢
poprzez nieus§wiadomione warto$ci, normy, przekonania, schematy interpre-
tacyjne czy wzorce relacji. Zewnetrzne elementy kultury (jezyk, obyczaje, arte-
fakty) sa w tym ujeciu jedynie widoczng manifestacja glebokich, podskérnych
mechanizmoéw, ktdre determinujg zachowanie jednostki. Hallowska koncepcja
umozliwia systematyczne rozpoznawanie tych ukrytych czynnikéw, co ma
istotne znaczenie w procesie rozumienia odmiennych kultur oraz identyfiko-
wania zZrodel nieporozumien w komunikacji miedzykulturowe;.

Analiza poréwnawcza obu koncepcji pozwala dostrzec miedzy nimi zasad-
niczg réznice akcentéw. Personalizm koncentruje si¢ na znaczeniu wartosci
i duchowego wymiaru kultury, a takze na jej zakorzenieniu w podmiotowosci
osoby ludzkiej. Hall natomiast ujmuje kulture przede wszystkim jako system
regulacji i wzordéw zachowania, eksponujac jej warstwe nieus§wiadomiong
i funkcjonalng. Réznice te nie muszg jednak prowadzi¢ do sprzecznosci, prze-
ciwnie, w zestawieniu obu uje¢ ujawnia si¢ ich potencjal synergiczny. Model
Halla dostarcza narzedzi analitycznych potrzebnych do rozpoznawania me-
chanizméw kultury, podczas gdy personalistyczne ujecie kultury nadaje tym
mechanizmom glebszy sens, ukazujac je jako elementy stuzace rozwojowi
osoby.

W perspektywie ksztalcenia kompetencji komunikacji miedzykulturowej
synergia ta ma wymiar szczeg6lnie istotny. Personalistyczna wizja kultury
pozwala unikng¢ redukcjonizmu, jaki moze pojawic sie w czysto funkcjonal-
nych ujeciach antropologicznych. Uwrazliwia ona na aksjologiczny wymiar
komunikacji, na znaczenie godnosci osoby oraz na etyczny fundament dia-
logu migdzykulturowego. Tym samym wzmacnia komponent postaw, ktory
jest rdwnie wazny jak wiedza i umiejetnosci. Z kolei model Halla pomaga
w praktycznym ksztaltowaniu $wiadomosci ukrytych aspektow kultury, bez
ktérych nie jest mozliwe pelne rozumienie zachowan przedstawicieli innych
spotecznodci. Dzigki temu uzupelnia wymiar personalistyczny o konkretne
narzedzia analityczne i diagnostyczne.

Oba ujecia spotykaja si¢ w przekonaniu, ze skuteczna komunikacja miedzy-
kulturowa wymaga wyjscia poza obserwacje zewnetrznych réznic i ze kluczem
do porozumienia jest rozumienie ukrytych struktur znaczen. Personalizm
dodaje jednak istotny element, podkresla, ze te struktury maja swoje Zro-
dlo w osobie ludzkiej, w jej wolnosci, rozumnosci i zdolnosci do tworzenia
wartoéci. Tym samym dialog miedzykulturowy nie jest jedynie technika czy
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zestawem kompetencji, lecz procesem spotkania 0sdéb, ktére, mimo réznic,
uczestniczg w tej samej fundamentalnej kulturze ludzkiej. Ta perspektywa
nie znosi réznorodnosci, lecz zakorzenia ja w glebszej jednosci, czyniac dialog
mozliwym i sensownym.

W $wietle powyzszych analiz mozna stwierdzi¢, ze personalistyczna wizja
kultury posiada znaczacy potencjal w ksztalceniu kompetencji komunikacji
miedzykulturowej, zwlaszcza w ich wymiarze aksjologicznym, etycznym
i antropologicznym. Umozliwia ona rozwijanie kompetencji glebokich, obej-
mujacych nie tylko rozpoznanie réznic kulturowych, ale réwniez zdolno$¢ do
ich interpretacji w duchu poszanowania godnosci osoby i budowania relacji
opartych na dialogu. Jednoczesnie narzedzia analityczne obecne w modelu
Halla wzmacniajg praktyczny wymiar edukacji miedzykulturowej, uwrazli-
wiajac na nieuswiadomione elementy kultury, ktére moga prowadzi¢ do nie-
porozumien. Zestawienie obu uje¢ pozwala zatem na stworzenie perspektywy
bardziej calosciowej, w ktérej analiza strukturalna i antropologia personali-
styczna wzajemnie si¢ uzupelniaja.

Tak ujeta synteza moze stanowi¢ cenny model dla edukacji migedzykulturo-
wej, faczacy funkcjonalne narzedzia diagnozy kulturowej z gleboka refleksja
nad miejscem osoby w kulturze. W kontekscie wspdtczesnych wyzwan spo-
tecznych i cywilizacyjnych moze ona przyczynic si¢ nie tylko do zwigkszenia
efektywnos$ci komunikacji miedzy przedstawicielami réznych kultur, lecz
takze do ksztaltowania postaw otwartosci, odpowiedzialnosci i wzajemnego
zrozumienia, ktore stanowia fundament pokojowego wspoélistnienia w glo-
balizujgcym sie $wiecie®".

Poréwnanie personalistycznej wizji kultury Jana Pawtla 11 z koncepcja
Edwarda Halla pozwala ujawni¢ komplementarny charakter obu podejs§¢
w kontekscie edukacji i praktyki komunikowania migdzykulturowego.
Personalizm traktuje cztowieka jako centralny punkt kultury, podkresla jego
godnos¢, podmiotowosé, tworczos¢ oraz zdolno$¢ do komunikowania i wspot-
dzialania w wymiarze zaréwno indywidualnym, jak i spolecznym. Kultura
nie jest tu jedynie zbiorem norm czy wzorcodw zachowan, lecz dynamiczng
przestrzenia, w ktorej czlowiek tworzy, wyraza siebie i rozwija swoje kompe-
tencje komunikacyjne.

21 Por. E Brotto, J. Huber, K. Karwacka-Vogele, G. Neuner, R. Ruffino, R. Teutsch, Kom-
petencje migdzykulturowe dla wszystkich. Przygotowanie do Zycia w réznorodnym Swiecie, War-
szawa 2014, §. 12.
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Model ,,géry lodowej” Halla z kolei wskazuje, ze wiele kluczowych elemen-
tow kultury pozostaje niewidocznych w codziennych interakcjach. W pota-
czeniu z perspektywa personalistyczng metafora ta pozwala zrozumie¢, ze
pelne komunikowanie migdzykulturowe wymaga nie tylko znajomosci po-
wierzchownych form kultury (jezyka, gestow, zwyczajow), lecz takze wgladu
w ukryte wartosci, przekonania i wzorce myslowe, ktore determinujg zacho-
wania jednostek i grup.

Integracja obu podej$¢ w edukacji migedzykulturowej sprzyja rozwijaniu
kompetencji personalistycznych uczestnikow proceséw komunikacyjnych.
Uczy dostrzega¢ zaréwno warstwe ukryta, jak i widoczna kultury, przy
jednoczesnym respektowaniu godnosci i twdrczej aktywnosci czltowieka.
Personalistyczne warto$ci pozwalaja interpretowac i ocenia¢ ukryte mecha-
nizmy kulturowe w sposob, ktéry wzmacnia empatie, szacunek i skutecznos¢
komunikowania mi¢dzykulturowego.

W efekcie potaczenie perspektywy personalistycznej z modelem Hallowskim
umozliwia uczestnikom edukacji miedzykulturowej nie tylko rozpoznanie roz-
nic i podobienstw kulturowych, ale takze §wiadome uczestnictwo w procesie
komunikacyjnym, oparte na dialogu, tworczo$ci i wzajemnym poszanowaniu
wartosci, co stanowi istotny fundament zaréwno teorii, jak i praktyki wspot-
czesnej komunikacji migedzykulturowej.

Polaczenie w edukacji migdzykulturowej i badaniach komunikacji mie-
dzykulturowej personalistycznego i Hallowskiego ujecia kultury umozliwia
nauczycielom i uczestnikom proceséw edukacyjnych dostrzezenie, ze skutecz-
na interakcja miedzykulturowa wymaga nie tylko znajomosci powierzchow-
nych aspektéw zachowan i symboli, lecz przede wszystkim wgladu w ukryte
mechanizmy kulturowe. Takie ujgcie powinno by¢ pomocne w rozwijaniu
$wiadomosci miedzykulturowej i kompetencji interpretacyjnych, stanowiac
narzedzie pozwalajace lepiej rozumiec réznice i podobienstwa miedzy kultu-
rami oraz ulatwia¢ konstruktywny dialog. Z tego powodu wazny jest postulat
dotyczacy wlaczania personalistycznej wizji kultury w nauczanie z zakresu
komunikowania migedzykulturowego.

Podsumowanie

Préba przeanalizowania potencjatu personalistycznej wizji kultury w procesie
przyswajania kompetencji komunikowania miedzykulturowego zostala podjeta
w oparciu o konkretng wizje kultury Edwarda Halla propagowang w literaturze
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i dydaktyce z zakresu komunikacji migedzykulturowej. Zastosowana metoda
syntezy poréwnawczej przyniosta wnioski, ktére moga stuzy¢ uswiadomie-
niu wartosci mysli personalistycznej w refleksji z zakresu komunikowania
miedzykulturowego.

Michatl Drozdz pisal, ze zréznicowanie kultur, ktdre jest naturalne, ko-
nieczne i warto$ciowe, powinno by¢ interpretowane w perspektywie funda-
mentalnej jednosci rodzaju ludzkiego, opartej na réwnej godnosci i wartosci
kazdej osoby. Tylko w $wietle tej ontologicznej jednosci mozliwe jest wlasciwe
rozumienie i akceptowanie kulturowych rdznic, a takze prezentowanie calego
duchowego dziedzictwa ludzkosci na wspdlnej platformie czlowieczenstwa.
Umieszczenie zaréwno elementéw jednosci, jak i odmiennos$ci w kontekscie
personalistycznym pozwala uchwyci¢ pelni¢ prawdy kazdej kultury, odsta-
niajac wartos$¢ czlowieka, sens jego rozumnego dzialania oraz znaczenie ca-
tego duchowego dorobku ludzkiej wspolnoty?>. Wydaje sie, ze syntetyczne
spojrzenie na analizowane koncepcje pozwala na efektywne rozpatrywanie
komunikowania migdzykulturowego jako procesu balansujacego miedzy jed-
noscig kultury ludzkiej i bogactwem kulturowej réznorodnosci.

Zawarte w niniejszym artykule refleksje odnosza si¢ do wybranych watkéw
aksjologii komunikacji miedzykulturowej. Wskazuja na role poznawczych,
moralnych i estetycznych warto$ci kulturowych?. Nieustajaca motywacja do
dalszej, pogtebionej refleksji nad istotg nierozerwalnej relacji miedzy kultura
a komunikowaniem moga by¢ stowa Jana Pawta 11 wskazujace na istote relacji
cztowiek-kultura:

Kultura pozostaje zawsze w istotnym i koniecznym zwigzku z tym, czym (raczej: kim) czlo-
wiek ,jest”, natomiast zwigzek jej z tym, co czlowiek ,,ma” (posiada), o tyle jest wazny dla
kultury, o tyle jest kulturotwérczy, o ile czlowiek poprzez to, co posiada, moze réwnoczeénie
pelniej ,,by¢” jako cztowiek, pelniej stawa¢ si¢ cztowiekiem we wszystkich wtasciwych dla
czlowieczenstwa wymiarach swego bytowania. [...] Czlowiek, i tylko czlowiek, jest sprawca

i twércg kultury: czlowiek, i tylko cztowiek, w niej sie wyraza i w niej sie potwierdza®*.

22 M. Drozdz, Osoba i kultura— odkrywanie personalnego wymiaru ludzkiej kultury, ,Tar-
nowskie Studia Teologiczne” 33 (2014) nr 2, s. 157.

23 Por. P. Sztompka, O pojeciu kultury raz jeszcze, ,Studia Socjologiczne” (2019) nr 1 (232),
s. 21.

24 Jan Pawel 11, Przeméwienie wygloszone w siedzibie UNESCO, 7.
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Abstrakt

Personalistyczna wizja kultury wobec Hallowskiej koncepcji kultury.
Implikacje dla ksztatcenia kompetencji komunikacji miedzykulturowej

Artykul zawiera poréwnanie personalistycznej wizji kultury Jana Pawta 11 z mode-
lem kultury opartym na koncepcji antropologa kultury Edwarda T. Halla w kon-
tekscie ksztalcenia kompetencji migedzykulturowych. Analiza pokazuje, ze cho¢
podejscia te wywodza si¢ z odmiennych tradycji filozoficznych i antropologicznych,
moga skutecznie si¢ uzupetnia¢ w edukacji ukierunkowanej na komunikacje
miedzykulturowy. Polaczenie personalistycznej antropologii — podkreslajacej
godno$¢, podmiotowos$¢ i tworczy charakter osoby —z modelem akcentujacym
wielowarstwowa strukture kultury poglebia rozumienie wartosci, norm i ukrytych
mechanizméw kulturowych, a takze wspiera rozwdj kompetencji personalistycz-
nych niezbednych do prowadzenia efektywnej komunikacji miedzykulturowe;j.
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Artykul opiera sie na podejsciu teoretyczno-analitycznym, obejmujacym krytyczne
zestawienie obu modeli wedlug wybranych kryteriéw oraz synteze wnioskow,
ktéra prowadzi do propozycji integracji tych perspektyw w praktyce edukacyjne;j.

Stowa kluczowe: aksjologia komunikowania, komunikowanie
miedzykulturowe, kultura, personalizm, Hallowska koncepcja kultury

Abstract

The personalist vision of culture in relation to Hall’s concept of culture:
Implications for the development of intercultural communication competence

The article compares John Paul 11’s personalist vision of culture with the model of
culture popularized by Edward T. Hall in the context of intercultural competence
education. The analysis demonstrates that although these approaches originate
from different philosophical and anthropological traditions, they can effectively
complement each other in educational settings oriented toward intercultural
communication. Integrating personalist anthropology, which emphasizes human
dignity, subjectivity, and the creative character of the person, with a model
highlighting the multilayered structure of culture enhances the understanding
of values, norms, and hidden cultural mechanisms, while supporting the
development of personalist competencies necessary for meaningful intercultural
communication. The article is grounded in a theoretical-analytical methodology,
involving critical comparison of the two models according to selected criteria,
followed by a synthesis of conclusions that leads to a proposal for integrating both
perspectives into educational practice.

Keywords: axiology of communication, intercultural communication, culture,
personalism, Hall’s concept of culture






