Damian Wasexk
https://orcid.org/0000-0003-1349-1411
Uniwersytet Papieski Jana Pawta 11 w Krakowie

Pawer Growacz
https://orcid.org/0o0o-0001-6324-1432
Uniwersytet Papieski Jana Pawta 11 w Krakowie

‘Rola biskupa w Kosciele: pasterz czy
tylko zarzqdca?
‘Punkty sporne i perspektywy zmian

ABSTRACT

Tue RoLe or Bisnops 1N THE CHurcH: A PasTor or ONLY
A MANAGER? TROUBLE SpoTs AND PErRsPECTIVES OF A CHANGE
'The article is an attempt to answer the question: Where is the pastoral dimen-
sion of religious service of bishops dominated by their managerial tasks and
how may this be changed? Four of these modifications have been highlighted.
Firstly, it is necessary to get away from the practice of the bishop’s nomination,
where is a place just for managers. I particularly have in mind the Roman Curia
and Apostolic Nunciature. Secondly, we need to intensify a process of decen-
tralization of competences in ecclesiastical structures — transferring a maximal
number of rights from Rome to local churches. Thirdly, the pastoral function
of bishops will be emphasized if there were not any auxiliary bishops but on-
ly one pastor in a diocese. Fourthly, it is necessary to improve the process of
communication between bishops and lay people in the cases of canonical visi-
tations and pastoral letters.

KeywoRrps
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Kiedy obserwujemy wspélczesne spory teologiczne, wydaje sie, ze tocza

si¢ one migdzy dwiema frakcjami o odmiennych priorytetach. Z jedne;j

strony widzimy $rodowisko zatroskane przede wszystkim o wiernosé

Tradycji, dotychczasowym interpretacjom i orzeczeniom Magisterium

Kosciota. Pewna grupa teologéw utrzymuje, ze hermeneutyka cigglosci

powinna cechowa¢ kazde rozwigzanie i argumentuja, ze ostatecznym

kryterium dla przyjmowania nowych rozwiazan jest jak najwyzszy sto-
pien ich zgodnosci ze stowami wypowiedzianymi przez poprzedniego

papieza czy inny autorytet koscielny. Po przeciwnej stronie wstuchu-
jemy si¢ w stanowiska teologéw bardzo wrazliwych na wspélczesnosé,
dla ktérych priorytetem jest wiarygodno$¢ katolicyzmu dzisiaj. Ich ar-
gumentacja koncentruje si¢ na czynnikach socjologicznych, zmianach

cywilizacyjnych i ,pulsie” chrzescijan Zyjacych tu i teraz, a historyczne

orzeczenia traktujg oni bardzo kontekstualnie — jako ,apteke, w ktorej

tylko niektére lekarstwa weigz skutkuja”, wiec trzeba z odwaga szukac

lepszych rozwigzan, korzystajac z nowych osiggni¢é¢ naukowych. Poro-
zumienie jest mozliwe tylko wtedy, gdy jedna i druga strona otworzy si¢
na realny dialog, a taki wymaga wypracowania rozwigzan, ktére zacho-
wajg istotne elementy Tradycji, rtéwnocze$nie umozliwiajac otwarcie na

nowe interpretacje, adekwatne do aktualnego stanu wiedzy o cztowieku

i $wiecie'. Potrzeba takiego spojrzenia na zagadnienie postugi biskupa

w Kosciele jest przyczyna powstania ponizszego tekstu.

Celem artykulu bedzie prezentacja tych obszaréw dziatalnosci bisku-
péw, w ktérych zadania zarzadcze wydaja sie dominowac nad pasterskimi
oraz wskazanie kierunkéw zmian, ktére moglyby przywréci¢ wlasciwe
oblicze teologii episkopatu.

Problem zawiera si¢ w pytaniu: Gdzie pasterski wymiar postugi bi-
skupiej zszed! na dalszy plan i jak mozna by to zmieni¢?

Bedzie to wizja przekraczajaca w wielu miejscach aktualny stan w pra-
wie kanonicznym, a czasem ramy narzucone przez wspélczesne interpre-

1 W tym duchu wypowiedziat si¢ Jan Pawet 11 0 poszukiwaniach nowych form
sprawowania prymatu papieskiego: ,Jestem przekonany, ze ponosz¢ w tej dziedzinie
szczegdlng odpowiedzialno$é, ktéra polega przede wszystkim na dostrzeganiu ekume-
nicznych dazen wigkszosci chrzescijanskich Wspélnot i na wstuchiwaniu sie w kierowang
do mnie prosbe, abym znalaz! taka forme sprawowania prymatu, ktéra nie odrzucajac
bynajmniej istotnych elementéw tej misji, bytaby otwarta na nows sytuacje” (Jan Pawel 11,
Ut Unum Sint, nr 95, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/wp/jan_pawel_ii/encykliki/

ut_unum_2.html#m3 (30.10.2017).



tacje teologiczne. Nie nalezy czytac tego tekstu w kluczu poszukiwania
nowej ortodoksji, ale raczej potraktowac¢ go jako propozycje budowania
mozliwej — moim zdaniem — strategii rozwoju struktur koscielnych.

Z uwagi na charakter zagadnienia posluz¢ si¢ metoda syntetyczna,
a w niektérych miejscach tekst bedzie mial charakter eseju teologicz-
nego”. Calos¢ wpisze si¢ w anzelmiariskg metode fides quaerens intel-
lectum, czyli bedzie krytycznym poszukiwaniem zrozumienia zastanych
rozwigzan eklezjalnych, po to, by je uwiarygodnic.

Punkty sporne i perspektywy zmian w pelnieniu pasterskiej funkeji
przez biskupéw rozwaze, poruszajac si¢ po trzech plaszczyznach. Naj-
pierw zapytam o nature postugi pasterskiej biskupéw nieposiadajacych
diecezji, pézniej o relacj¢ miedzy funkcja pasterska biskupa Kosciota
lokalnego i Kosciola powszechnego, a w ostatniej czesci skupie si¢ na
relacjach pasterza z owczarnia w diecezji.

1. PASTERZE BEZ OWCZARNI

W samej definicji pasterzowania ujety jest element relacyjny — pasterz jest
ustanowiony dla owczarni. Istnienie pasterzy bez owczarni wydaje sie by¢
nielogicznie i teologicznie nieuzasadnione, poza przypadkami pasterzy
chorych lub emerytowanych. Myslac w takiej perspektywie o przed-
miocie tego artykulu, zastanawiam si¢ nad udzielaniem sakry biskupie;
pracownikom Kurii Rzymskiej i nuncjuszom apostolskim, poniewaz
w tych przypadkach bardzo trudno uzasadni¢ pasterska nature postugi
biskupa, a sakra wydaje sie by¢ jedynie stopniem awansu w watykariskiej
strukturze urzedniczej. Uzasadnieniem dla takich nominacji jest raczej
proces zarzadzania Kosciolem. Szukajac analogii, mozna $mialo stwier-
dzi¢, ze udzielenie sakry biskupiej pracownikom w kongregacjach czy
nuncjaturze jest tutaj tozsame z mianowaniem ministra w rzadzie i staje
sie¢ godnoscia budujacg pozycje wewnatrzkoscielng oraz podnoszaca

2 Systematyczne opracowanie naukowe zmian w zarzadzaniu Kosciolem zapro-
ponowalem w ksiazce Nowa wizja zarzqdzania Kosciolem, Krakéw 2014 — zawiera ona
poglebiong refleksje teologiczng na poruszane w artykule tematy. Niektére propozycje
prezentowane w tym tekscie byly wiec poruszone réwniez w tamtej monografii, ale tutaj
inaczej je systematyzuje, komentuje i szerzej oceniam. W duzej mierze artykut jest tez

prezentacjg nowych rozwigzari.



range w procesie podejmowania i uzasadniania decyzji, prowadzenia
réznych negocjacji i rozméw.

Rodzi to wiele probleméw teologicznych, ale i praktycznych. Przy-
ktadowo, z kategorii tych drugich mozna wymieni¢ komplikacje w pro-
cesie zmian w poszczeg6lnych urzedach z biskupem na czele, ponie-
waz §wigcenia biskupie nie wygasaja wraz z koricem kadencji. Osoba
odchodzaca ze stanowiska przechodzi wigc na wezesniejsza emeryture
(np. kard. Gerhard Miiller) albo szuka si¢ dla niej diecezji, gdzie mogta-
by zosta¢ ordynariuszem, co niekoniecznie wiaze si¢ z troska pasterska
o ,obdarowany” Kosciét lokalny.

Uwazam, ze jedynym sposobem na uratowanie teologii biskupstwa
na tym polu jest kategoryczny zakaz udzielania sakry biskupiej pracow-
nikom urz¢déw koscielnych. Dla zbudowania prestizu oséb pelnigcych
funkcje w Watykanie mozna uzywaé tego samego tytulu, ktéry funk-
cjonuje w $wieckich rzagdach i mianowa¢ ich ministrami lub wymysli¢
jaki§ nowy tytul administracyjny. Poza eliminacja wspomnianych po-
wyzej probleméw praktycznych, takie rozwigzanie sprawiloby takze, ze
osoby $wieckie pelnigce wysokie stanowiska moglyby by¢ traktowane
identycznie i cieszy¢ si¢ podobnym szacunkiem, jaki posiadaja duchowni
szefowie dykasterii.

Na marginesie tej refleksji mozna zapytaé, czy udziat oséb duchow-
nych w strukturach Kurii Rzymskiej nie powinien by¢ zredukowany do
minimum? Mozna sobie wyobrazi¢, Ze poszczegdlne urzedy piastujg
kompetentne osoby swieckie, co mogloby poméc w funkcjonowaniu
departamentéw jako sekretariatéw, a nie pionéw wiadzy i szczebli ka-
riery koscielne;.

2. RELACJA BISKUPA LOKALNEGO z RzZYMEM

W obecnie realizowanym modelu eklezjologicznym odpowiedzialnos¢
pasterska biskupa za Kosciél lokalny wyraza si¢ w inkulturacji pewnych
przepiséw centralnych, egzekwowaniu ich na poziomie lokalnym, in-
terpretowaniu ich i doprecyzowywaniu z uwzglednieniem konkretnego
kontekstu spolecznego i kulturowego. Z punktu widzenia pelnienia
wladzy pasterskiej biskup ordynariusz nie jest wigc wikariuszem papieza,
ale odpowiedzialnym za wiasng diecezje i wspélodpowiedzialnym za
Kosciét powszechny. W praktyce eklezjalnej wydaje si¢ jednak, ze w wielu

srodowiskach koscielnych wcigz dominuje przekonanie wywodzace si¢



z czaséw eklezjologii instytucjonalnej, wedle ktérej rola ordynariusza

w diecezji sprowadza si¢ do powtarzania stanowiska Watykanu. Ten

typ pasterzowania poparty jest licznymi procedurami kanonicznymi,

wynikajacymi z centralizacyjnej dziatalnosci Kurii Rzymskiej (ktérej
znaczenie w minionym wieku systematycznie rosto) i z podobnego po-
dejécia wielu papiezy.

Cho¢ podczas obecnego pontyfikatu tempo reformowania urz¢déw
watykariskich nie zadawala, wydaje si¢, Ze papiez Franciszek jest pierw-
szym od dawna biskupem Rzymu troszczacym si¢ o procesy decentraliza-
cyjne, ktére powoli, ale jednak postepuja. Zaznaczyl to w programowym
dokumencie Evangelii Gaudium, szczegdlnie w punkcie 16: ,Nie uwazam
takze, ze nalezy oczekiwa¢ od papieskiego nauczania definitywnego lub
wyczerpujacego sfowa na temat wszystkich spraw dotyczacych Kosciota
i $wiata. Nie jest rzecza stosowna, zeby Papiez zast¢gpowal lokalne Epi-
skopaty w rozeznaniu wszystkich probleméw wylaniajacych si¢ na ich
terytoriach. W tym sensie dostrzegam potrzebe przyjecia zbawiennej
«decentralizacji»”s.

Okreslenie procesu dywersyfikacji odpowiedzialnosci w Kosciele
przymiotnikiem ,zbawienny” juz samo w sobie jest znamienne. Ilustracja
wyzej cytowanych stéw sg nieliczne na razie inicjatywy. Ponizej wskazane
zostang dwa przyktady dowartosciowania odpowiedzialnosci pasterskiej
biskupa lokalnego:

a. Zgodnie z Amoris laetitia interpretacja szczegélowych wytycznych
co do rozeznawania sytuacji oséb zyjacych w zwigzkach niesakra-
mentalnych pozostawiona jest biskupom lokalnym. W punkcie 300.
czytamy: ,Biorac pod uwage niezliczong réznorodnosé poszcze-
golnych sytuacji [...], mozna zrozumie¢, ze nie nalezy oczekiwac
od Synodu ani tez od tej adhortacji nowych norm ogélnych typu
kanonicznego, ktére mozna by stosowaé do wszystkich przypadkéw.
Mozliwa jest tylko nowa zach¢ta do odpowiedzialnego rozeznania
osobistego i duszpasterskiego indywidualnych przypadkéw, ktére
powinno uznaé, ze poniewaz «stopieri odpowiedzialnosci nie jest
réwny w kazdym przypadku», to konsekwencje lub skutki danej
normy niekoniecznie muszg by¢ takie same. Zadaniem kaplanéw
jest «towarzyszenie osobom zainteresowanym na drodze rozeznania,

3 Franciszek, Evangelii gaudium [dalej: EG], nr 16; https://w2.vatican.va/content/
francesco/pl/apost_exhortations/documents/papa-francesco_esortazione-ap_20131124_

evangelii-gaudium.html (30.10.2017).



zgodnie z nauczaniem Kosciola i wytycznymi biskupa»™. Z komen-
tarzy i opracowan wynika, ze papiez podzielit si¢ ogélnymi spostrze-
zeniami, wskazal na konieczno$¢ zmiany w praktyce duszpasterskiej,
a reszte — stworzenie regulacji wykonawczych — pozostawil biskupom
miejsca. Uzasadnienia takiej postawy mozna szuka¢ w punkcie 3. tej
adhortacji, gdzie czytamy: ,Przypominajac, ze «czas jest wazniejszy
niz przestrzern», pragne podkresli¢, iz nie wszystkie dyskusje dok-
trynalne, moralne czy duszpasterskie powinny by¢ rozstrzygniete
interwencjami Magisterium. Oczywiscie, w Kosciele konieczna jest
jednos¢ doktryny i dzialania, ale to nie przeszkadza, by istnialy rézne
sposoby interpretowania pewnych aspektéw nauczania lub niektérych
wynikajacych z niego konsekwencji. B¢dzie si¢ tak dzialo, az Duch
nie doprowadzi nas do calej prawdy (por. ] 16, 13), to znaczy, kiedy
wprowadzi nas w pelni w tajemnic¢ Chrystusa i bedziemy mogli
widzie¢ wszystko Jego spojrzeniem. Poza tym, w kazdym kraju lub
regionie mozna szuka¢ rozwigzan bardziej zwigzanych z inkulturacja,
wrazliwych na tradycje i na wyzwania lokalne. Poniewaz «kultury
bardzo r6znig si¢ migdzy sobg i kazda ogdlna zasada [...] potrzebuje
inkulturacji, jesli ma by¢ przestrzegana i stosowana w zyciu»’s. Za taka
wiasnie inkulturacje tekstéw redagowanych na poziomie centralnym
odpowiedzialne sg episkopaty lokalne. Niektérzy uwazaja, ze jest to
rozbijanie jednosci Kosciola, ale wydaje si¢, ze wnioski te wynikaja
z niezrozumienia intencji papieza i natury pasterskiej funkeji biskupa
ordynariusza. Analiza tekstu Amoris laetitia prowadzi bowiem do
wniosku, ze biskupi lokalni nie zostali wezwani do wprowadzania
orzeczen doktrynalnych, a wiec stwierdzenia, czy mozna czy nie
rozeznawac przypadki w kierunku dopuszczenia do sakramentéw —
taka interpretacja zostala uczyniona przez ojca $wigtego dla Kosciola
powszechnego. Biskupi maja ulatwi¢ duszpasterzom sam proces roze-
znawania, sugerujac wlasciwe specyfice miejsca akcenty w rozmowie
duszpasterskiej i precyzujac ksztalt procesu rozeznawania.

b. Dowartosciowanie kompetencji pasterskich biskupéw lokalnych wi-
da¢ réwniez w motu proprio Magnum Principium. Wprowadzone
tam zostaly zmiany w ustgpach 2 i 3 kanonu 838 kodeksu prawa

4 Franciszek, Amoris lacetitia, nr 300, https://w2.vatican.va/content/francesco/
pl/apost_exhortations/documents/papa-francesco_esortazione-ap_20160319_amoris-
-laetitia.html (30.10.2017). Podkreslenia wlasne.

5 Franciszek, Amoris laetitia, nr 3. Podkreslenia wlasne.



kanonicznego w zakresie odpowiedzialnosci za zatwierdzanie i pu-

blikowanie tekstéw liturgicznych w jezykach narodowych®. Papiez

przenidsl cz¢$¢ uprawnien z Kongregacji Kultu Bozego i Dyscypliny

Sakramentéw na konferencje episkopatéw krajowych, by pokazaé, ze

pasterska odpowiedzialno$¢ za Koscioly lokalne spoczywa przede

wszystkim na ich pasterzach. W perspektywie dtugoletniej dominacji

Kurii Rzymskiej znamienne byly wypowiedzi prefekta Kongregacji

ds. Kultu Bozego i Dyscypliny Sakramentéw kard. Roberta Saraha,

ktéry — komentujac Magnum Principium — podkreslal, ze dokument
papieski jednak nie zmienia uprawnieni kongregacji, a wigc nie zwal-
nia konferencji episkopatéw krajowych z obowiazku przedlozenia
do zatwierdzania przez t¢ dykasterie nowych tlumaczen tekstéw
liturgicznych’. Hierarcha sugerowal tym samym, ze proces przenie-
sienia kompetencji w orzekanej materii nie postgpil tak daleko, jak
chcieliby niektérzy komentatorzy. Prefekt kongregacji nie mial racji,

a do sprostowania bl¢dnej interpretacji kard. Saraha doprowadzita

dopiero bezposrednia interwencja papieza — list, w ktérym ojciec

swiety przedstawil wlasciwy, a wigc decentralizujacy wydzwiek ko-
mentowanego motu proprio®.

Niestety, opisane powyzej pozytywne rozwigzania stanowia zale-
dwie przyczynek do méwienia o prowadzeniu procesu decentralizacji
w Kosciele. Istnieje bardzo wiele obszaréw dotyczacych spraw Koscio-
téw lokalnych, w ktérych decydujacy glos wciaz nalezy do rzymskich
kongregacji. Sprawg kluczows, ktérej chcialbym poswigci¢ wigcej uwagi,
jest procedura mianowania nowych biskupéw. Wydaje sie, ze w tym
zakresie centralizacja postapilta bardzo daleko. Jeszcze w czasach Soboru
Trydenckiego mozliwe byly trzy drogi wyboréw — typowanie krélewskie,

6  Por. Franciszek, Magnum principium, http://press.vatican.va/content/salastampa/
en/bollettino/pubblico/2017/09/09/170909a.html (30.10.2017).

7 Relacje z wywiadu kard. R. Saraha przedstawil mi¢dzy innymi deon.pl. Por. Kard.
Sarah: tlumaczenia ksiqg liturgicznych nadal muszq byé zatwierdzone przez Rzym, https://
www.deon.pl/religia/kosciol-i-swiat/z-zycia-kosciola/art,31997,kard-sarah-tlumaczenia-

-ksiag-liturgicznych-nadal-musza-byc-zatwierdzone-przez-rzym.html?utm_source=de-
on&utm_mediums=link_artykul (30.10.2017).

8 Por. Papiez poprawia kard. Saraha. Zmiany liturgiczne sq glebsze niz wska-
zywal hierarcha, https://www.deon.pl/religia/serwis-papieski/aktualnosci-papieskie/
art,6301,papiez-poprawia-kard-saraha-zmiany-liturgiczne-sa-glebsze-niz-wskazywal-

-hierarcha.html (30.10.2017).



papieska nominacja oraz wskazanie przez kapituly katedralne, przy
czym druga z tych drég zdawala si¢ by¢ marginalna jeszcze w drugiej
polowie x1x wieku. Jak zaznaczyl abp John Quinn, w 1829 roku na 646
biskupéw diecezjalnych w Kosciele zachodnim, 555 bylo mianowanych
przez wiadze panstwowe, 67 przez kapituly katedralne, a tylko 24 bez-
posrednio przez papieza. Pézniej sytuacja zmieniala si¢ diametralnie,
a nominacje biskupie szybko tracily wymiar wydarzenia o charakterze
eklezjalnymo.

Szukajac podstaw do zmiany aktualnie dominujacego modelu, mozna
sigga¢ po swiadectwa patrystyczne. Francuski jezuita Bernard Sesbotié
przytoczyl historie §w. Cypriana czy Ambrozego, wskazujac na znaczacy
udzial wiernych w tych procedurach. W czasach wspomnianych ojcéw
Kosciota rola biskupéw z danego regionu ograniczala si¢ do akceptacji
glosu wiernych wakujacej diecezji, sprawdzenia, czy kandydatura zapro-
ponowana przez lud jest zgodna z obowigzujacymi kanonami Kosciota,
i udzielenie §wigceri®. Nie wymagano zadnych konsultacji z biskupem
Rzymu. Podobnie papiez Grzegorz Wielki szanowal tradycje kanonicza,
zgodnie z ktérg wspdlnota musiala si¢ zgodzi¢ badz przynajmniej nie
sprzeciwia¢ ustanowieniu kogos jej ordynariuszem™. Jak jest dzisiaj?
Mozliwo$¢ konsultacji kandydatur na biskupéw w mysl aktualnego ko-
deksu prawa kanonicznego® nie jest realng decentralizacja tego procesu,
poniewaz przedstawiciele wspdlnot lokalnych w najmniejszym nawet
stopniu nie posiadaja glosu decyzyjnego: redagowanie listy nazwisk
pozostaje w gestii urzednika papieskiego, a ostateczna decyzja w rekach
biskupa Rzymu, ktéry jest tak dalece wolny w nominowaniu, Ze nie musi
si¢ nawet tg lista sugerowacs.

Z rozsadng — moim zdaniem — propozycja modyfikacji tych pro-
cedur wystapito w 1973 roku profesjonalne stowarzyszenie prawnikéw
'The Canon Law Society of America. W mysl zaproponowanego przez

9 Por.]J. R. Quinn, The Reform of the Papacy. The Costly Call to Christian Unity, New
York 1999, s.117-123.

10 Por. B. Sesbotié, Wiadza w Kosciele. Autorytet, prawda i wolnosé, thum. P. Rak,
Krakéw 2003, s. 244.

11 Por. J. Lewandowicz, Wybory biskupow w swietle korespondencyi Grzegorza Wiel-
kiego, ,Vox Patrum” 30 (2010) t. 55, s. 396.

12 Por. Kodeks prawa kanonicznego, przekiad polski zatwierdzony przez Konferencje
Episkopatu Polski, Poznan 1984 [dalej: kpk], kan. 377 § 3.

13 Por. kan. 377 § 1 kPk.



nich rozwigzania dziesigcioosobowe komitety w wakujacych diecezjach,
skladajace si¢ z duchownych i $wieckich, przy jedynie doradczym glo-
sie metropolity tworzylyby liste kandydatéw. Wybrane osoby byltyby
przedstawiane przewodniczgcemu konferencji episkopatu, a ten, po

aprobacie, wysylalby je do Rzymu. Biskup Rzymu nie méglby wybiera¢
spoza przedstawionych przez Kosciét lokalny oséb. Propozycja ta zostala

odrzucona, cho¢ dzi§ mozna by si¢ nad nig znowu pochyli¢. Komentujac

powyzsza propozycje, Quinn wskazat, ze prawdopodobnie skrécitaby ona

czas oczekiwania na nowego biskupa w diecezjach. Ponadto wplynetaby
na uwzglednianie pozadanych kompetencji kandydatéw. Wedtug cyto-
wanego hierarchy czesto gléwnym warunkiem jest, by nowy biskup gwa-
rantowal zachowanie stabilno$ci, w zwiazku z czym przepadaja zazwyczaj

kandydatury reformatoréw, ksiezy bedacych blisko ludu, zaangazowanych

w inicjatywy oddolne, otwartych na nowe idee™. W konsekwencji cierpi

na tym z pewnoscig pasterski wymiar postugi biskupie;.

3. RELAC]A BISKUPA DO WIERNYCH W DIECEZ]JI

Podczas spotkania papieza Franciszka z wyswieconymi w pierwszym
polroczu 2017 roku biskupami padly stowa, ktére powinny stanowi¢
program dla realizacji ich pasterskiej funkcji. Papiez méwit: , Biskup nie
jest samowystarczalnym «ojcem-wladcg» ani tez «<samotnym pasterzemy,
przestraszonym i odizolowanym. Rozeznanie biskupa jest zawsze dziala-
niem wspélnotowym, ktére nie pomija bogactwa opinii jego prezbiteréw
i diakonéw, Ludu Bozego i tych wszystkich, ktérzy moga da¢ mu swoj
pozyteczny wktad. W pogodnym dialogu nie obawia si¢ on dzieli¢ z in-
nymi swoim rozeznaniem, czasem nawet je modyfikujac. Dzieli¢ si¢ ze
wspélbraé¢mi w biskupstwie, z ktérymi zjednoczony jest sakramentalnie,
a wtedy rozeznanie staje si¢ kolegialne. Ze swoimi kaplanami, dla kt6-
rych jest gwarantem takiej jednosci, jakiej nie narzuca si¢ sifa, ale tworzy
si¢ ja z cierpliwo$cia i madroscia rekodzielnika. Z wiernymi swieckimi,

14 Por. J. R. Quinn, Tbe Reform of the Papacy..., dz. cyt., s.129-137. Wedlug Ap-
pleby’ego wiele nominacji biskupich w Stanach Zjednoczonych w xx wieku stanowito
romanizacje amerykariskiej hierarchii, a nie troske o zrozumienie specyfiki tamtych
wspdlnot. Por. R. S. Appleby, Ending as It Began? The American Century and the Ame-

ricanist Dream, w: The Exercise of the Primacy. Continuing the Dialogue, ed. P. Zagano,
T. W. Tilley, New York 1998, s. 38n.



ktérzy maja «wyczucie» prawdziwej nieomylnosci wiary w Kosciele:
oni wiedzg, ze Bég nie ustaje w swojej mifosci i nie wypiera si¢ swoich
obietnic. Zachg¢cam was zatem, byscie pielegnowali postawe stucha-
nia, wzrastajac w wolnosci rezygnowania z wlasnego punktu widzenia,
kiedy okazuje si¢ on niepelny i niewystarczajacy, aby przyjaé¢ punkt
widzenia Boga™s.

Kluczem do zrozumienia oczekiwari biskupa Rzymu wydaje si¢ by¢
rozeznawanie woli Bozej w relacji pasterskiej. Franciszek podkreslal
koniecznos¢ nieustannych konsultacji miedzy ordynariuszem a poszcze-
g6lnymi grupami wiernych, by w ten sposéb zbliza¢ si¢ do prawdy. Ele-
mentem koniecznym takiego rozeznawania jest budowanie bliskich relacji.
Mozna wigc powiedzieé, ze inwestycja w relacje wewnatrz owczarni
jest warunkiem skutecznego pasterzowania. Kiedy rozpatruje si¢ w tej
perspektywie punkty sporne i potencjalne zmiany w aktualnej sytuacji
eklezjalnej, przychodza na mysl — poza wspomniang juz kwestig miano-
wania biskupéw — dwie przeszkody, ktérych usunigcie mogloby utatwi¢
tworzenie klimatu wzajemnego poznawania si¢ i stuchania: istnienie
urzedu biskupéw pomocniczych oraz transfery migdzydiecezjalne ordy-
nariuszy. Widze tez konieczno$¢ zmian w praktyce sprawowania postugi
biskupiej na co dzien.

A) ISTNIENIE URZEDU BISKUPOW POMOCNICZYCH

Jesli pasterz diecezji utozsamiany jest z jej ojcem, niezrozumiale wydaje

si¢ istnienie kilku biskupéw w jednej diecezji. Trudno wtedy wyttumaczy¢
wiernym wyjatkowy, pasterski wymiar tej postugi, poniewaz jest on reali-
zowany przez kilka oséb w tym samym stopniu §wigcen, z jednoczesnym
zastrzezeniem, ze nie s3 oni réowni w kompetencjach. Taka sytuacja moze
czasem sprzyjaé procesowi zarzadzania, ale w przypadku sufraganéw rola
biskupa jako pasterza wydaje si¢ by¢ nie do uratowania.

Istnienie biskupéw pomocniczych jest problematyczne takze z po-
wodéw teologicznych: skoro bowiem biskup jest nastgpca apostoléw,
to jak w tym kluczu nazwaé biskupa pomocniczego? Kolejny argument
przemawiajacy przeciwko aktualnej strukturze episkopatéw lokalnych

15 Franciszek, Przemowienie do uczestnikow dorocznego spotkania dla wyswigconych
w ostatnich miesigeach biskupow, http://episkopat.pl/papiez-do-nowych-biskupow-

-duszpasterskie-rozeznanie/ (15.10.2017). Podkreslenia wlasne.



pochodzi z historii: w kanonie viir Soboru Nicejskiego zapisano nakaz

sprawowania funkcji przez jednego biskupa w jednym miescie®. Pro-
blematycznos¢ obserwowanych dzi§ rozwigzari wida¢ w koricu na polu

dzialalnosci praktycznej. Wspomniany juz Quinn wskazal, ze gléwna
odpowiedzialnoscia obarczony jest i tak tylko jeden biskup, a pozostali

korzystaja z wladzy swigcen biskupich przede wszystkim w celu udzie-
lania sakramentu bierzmowania, co takiej wladzy wcale nie wymaga”.
Rozsagdnym na wielu polach rozwigzaniem byloby wigc zastapienie su-
fraganéw wikariuszami generalnymi bez sakry. Ponadto, gdyby nie bylo

biskupéw pomocniczych, po wakacie na stanowisku ordynariusza nowy
biskup mialby mozliwos¢ pelnej wymiany kadry w kuriach diecezjalnych.
W takim modelu wyraznie zaznaczylaby si¢ funkcja pasterza i jego po-
mocnikéw, ktérzy nie sg biskupami.

B) PRZECHODZENIE BISKUPOW Z DIECEZJI DO DIECEZ]JI

Bardzo powaznym wyzwaniem dla oséb uzasadniajacych pasterska funk-
cj¢ biskupa w diecezji jest praktyka przenosin ordynariuszy miedzy
stolicami. Z jednej bowiem strony méwi sie, ze relacja pasterza z diecezja
ma glebokie racje teologiczne, poréwnywane w sredniowieczu z relacja

malzonkéw, a z drugiej stosunkowo latwo znajduje si¢c powody do zerwa-
nia tej wigzi. Obserwujac takie ,transfery”, trudno uniknaé wrazenia, ze

stanowisko ordynariusza ma natur¢ wylacznie administracyjna, a proces

kolejnych nominacji to droga ,koscielnej kariery”®. Moim zdaniem ta

praktyka powinna by¢ zakazana. Mozna znalez¢ wiele przyktadéw takich

zmian, w ktérych dostrzegalne sg korzysci menadzerskie, ale pasterskie

raczej tam nie wybrzmiewaja.

16 Por. Sobér Nicejski I, Kanon VIII, w: Dokumenty soborow powszechnych. Tom I:
325787, red. A. Baron, H. Pietras, Krakow 2002, s. 34n. Takze Sobér Chalcedonski
zakazal udzielania §wigceri bez tytulu, a jesli sa juz tacy wyswieceni, to wtedy ich $wig-
cenia nalezy uzna¢ za niewazne. Mozna w r6zny sposéb prébowac obejs¢ ten zapis, nie
ulega jednak watpliwosci, ze jest on problematyczny dla praktyki mianowania biskupéw
pomocniczych czy udzielania sakry pracownikom Kurii Rzymskiej. Zob. Sobér Chal-
cedoniski, Kanon VI, w: Dokumenty soborow powszechnych. Tom I: 32587, dz. cyt., s. 231.

17 Por. J. R. Quinn, The Reform of the Papacy..., dz. cyt., s.137-139.

18 Por. J. R. Quinn, The Reform of the Papacy..., dz. cyt.,s. 129-137.



c) KOMUNIKACJA BISKUPOW Z DIECEZJANAMI

Z punktu widzenia oczekiwan wiernych i mozliwosci ich realnej wspot-
odpowiedzialnosci za Kosciét lokalny mozna zastanawia¢ si¢ nad mo-
dyfikacjami w pasterskich inicjatywach praktycznych. Wsréd najezesciej
wymienianych dzi$§ oczekiwan wiernych wobec oséb prowadzacych ich
drogami wiary znajduja si¢: potrzeba konsultacji przy sprawowaniu
wiadzy, odmowa przyjmowania tresci tylko na mocy autorytetu, potrzeba
otrzymywania merytorycznych uzasadnieri dla stawianych wymagan.
Coraz czgsciej wsréd wiernych mamy do czynienia z religijnoscia ro-
zumna i krytyczng, wynikajaca migdzy innymi z latwiejszego dostepu do
tresci teologicznych. Wierni oczekuja wige od biskupéw raczej dyskursu,
w ktérym dominowalby klimat zaproszenia niz katechizacji w formie
prezentacji zobowigzan, a w miejsce pytania o przedmiot wiary stawiaja
te o sens jej wyznawania. Szukajac optymalnych pasterzy, wierni wybiera-
ja nie tyle nauczycieli wykladajacych w autorytarny sposéb prawowierng
nauke, ile przyjaciol, ktérzy podejmuja dialog i towarzysza na drogach
zycia¥. Mozna zapytaé, w jakim stopniu aktualne wizytacje biskupie
i listy pasterskie wpisuja si¢ w taka wizje? Bardzo czesto te pierwsze sg
$wigtem w parafii, a nie realng konfrontacja, natomiast stowa biskupéw
z ambon odpowiedzig na pytania, ktére nie stanowig dylematéw wigk-
szo$ci wiernych, a ponadto s3 wyrazone w jezyku dalekim od sposobéw
codziennej komunikacji. W wywiadzie z Dominikiem Woltonem, papiez
Franciszek stwierdzil: ,Przyczyng kazdej sztywnosci jest niezdolnosé
do komunikacji. A ja zawsze uwazatem [...] Wezmy tych sztywnych
kaplanéw, ktérzy boja sie komunikacji, wezmy sztywnych politykéw
[...] To jest jakas posta¢ fundamentalizmu”>.

Szukajac propozycji zmian na polu praktycznym, mozna pomysleé
o szerszym uwzglednianiu narzedzi informatycznych i statystycznych
w celu wydobycia realnych probleméw wspélczesnych spoleczeristw
i uwzgledniania ich przy redagowaniu listéw odczytywanych w para-
fiach. Mozna tez zleca¢ ich napisanie osobom, ktérych warsztat reto-
ryczny zapewnia lepsze dotarcie z prezentowanymi tresciami do odbior-

19 Szerszej analizy tych kontekstéw dokonalem w ksiazce Nowa wizja zarzqdzania
Kosciolem, dz. cyt., s. 9—23.
20 Franciszek, D. Wolton, Otwieranie drzwi. Rozmowy o Kosciele i swiecie, thum.

M. Chojnacki, Krakéw 2018, s. 390.



céw” — w wyselekcjonowaniu ekspertéw powinna pomdéce obserwacja

frekwencji na prowadzonych przez nich rekolekcjach i naktady ksiazek
popularyzujacych teologie. W celu konfrontacji z aktualnymi pytaniami

wiernych konieczne wydaje si¢ wprowadzenie systemu ankiet, zespoléw
doradzajacych, wirtualnych i realnych foréw wymiany mysli. Wypraco-
wanie skutecznych narzedzi w tym zakresie wymaga intensywniejszego

korzystania z nowych technologii, ale przede wszystkim wzbudzenia

w wiernych poczucia, ze ich glos moze mie¢ wplyw na rzeczywistosé

diecezjalna, jest slyszany i spotyka si¢ z reakcja pasterzy.

sekesk

Na poczatku artykulu zalozytem, ze sprébuje odpowiedzie¢ na pytanie,
gdzie pasterski wymiar postugi biskupiej zszed! na dalszy plan i jak moz-
na by to zmieni¢. Mozna wskaza¢ trzy drogi takich modyfikacji: odejscie

od praktyk mianowania biskupéw w miejscach, gdzie potrzeba jedynie

zarzadcéw, decentralizacje kompetencji w strukturach koscielnych oraz

poprawe komunikacji migdzy wiernymi i biskupami.

Postawione przede mng zadanie poszukiwania punktéw spornych

i perspektyw zmian w postudze biskupiej rodzi przynajmniej jedna
powazna watpliwos¢. W tytulowej alternatywie znalazta si¢ sugestia —
zgodna zreszta z teologia episkopatu — ze biskup powinien by¢ przede

wszystkim pasterzem, a w drugiej kolejnosci zarzadca. Piszac tekst, za-
stanawialem si¢, czy w aktualnej sytuacji spolecznej i eklezjalnej taka

teologia jest do utrzymania. Mozna bowiem postawi¢ hipotezg, ze wraz

z rozwojem chrzescijaristwa i zwickszeniem liczebno$ci wiernych swiec-
kich i duchownych funkcja pasterska zwierzchnikéw diecezji musiata

zosta¢ zmarginalizowana na rzecz kompetencji organizacyjnych i za-
rzadczych. W konsekwencji pasterzowanie biorg na barki ksieza pracu-
jacy na parafiach, a ich zwierzchnicy zajmuja si¢ giéwnie koordynacja

tych dzialan i nadzorem. Jesli taka diagnoza jest prawdziwa, to moze

nie powinno si¢ krytykowaé biskupéw za brak troski pasterskiej, ale

rozlicza¢ ich z odpowiedniego zarzadzania kapitatem ludzkim, funkcji

menadzerskich i umiejetnosci organizacyjnych? Tylko co wtedy z wyni-
kajacym z Biblii i Tradycji profilem episkopatu? Czy mozna traktowaé

21 ,Wilasnie odnowa form wyrazu staje si¢ konieczna, aby mozna byto przekazywaé

wspolezesnemu cztowiekowi ewangeliczne oredzie w jego niezmiennym sensie” (EG 41).



wszystkie te zapisy historii jako elementy kontekstualne i odlozy¢ na
polke z literaturg przedawniong?

Jesli ten tekst ma by¢ préba poszukiwania kompromisu miedzy wier-
noscig Tradycji a wiarygodnos$ciag wobec wspéiczesnosci, widze przy-
najmniej jedng mozliwo$¢, by unikna¢ zasygnalizowanych probleméw
z teologiczng hermeneutyka ciagtosci. Wymaga ona jednak szerokich
modyfikacji strukturalnych. Mozna by zmniejszy¢ obszary diecezji do
poziomu obecnych dekanatéw i oddzieli¢ je od rozbudowanych struk-
tur administracyjnych — kurie pozostawi¢ jako centra zarzadzajace na
poziomie obecnych diecezji albo nawet metropolii, a na ich czele posta-
wi¢ wyksztalconych zarzadcéw, a nie biskupéw. Wtedy biskupi byliby
odciazeni z wysitkéw organizacyjnych, mogliby funkcjonowaé blizej
ludu Bozego i blizej ksi¢zy wspéipracownikéw, mogliby skupic¢ sie na
zadaniach pasterskich i budowa¢ zdecydowanie blizsze relacje interperso-
nalne i ewangelizacyjne, a same kurie prawdopodobnie funkcjonowatyby
jeszcze sprawniej i bardziej profesjonalnie.
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